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FINANSMINISTERIET

Statsrevisorernes Sekretariat
Christiansborg
1240 Kobenhavn K

Finansministerens redegearelse for beretning om revision af stats-
regnskabet for 2008 - 19/2008

I det folgende redegores for de foranstaltninger og overvejelser, som Rigsrevisio-
nens beretning til Statsrevisorerne og Statsrevisorernes bemearkninger giver mig
anledning til.

Afsnit Il. De vaesentlige sager under ministeromraderne

Jeg finder det af stor vigtighed, at staten generelt har en korrekt, effektiv og veltil-
rettelagt regnskabsforvaltning. Det er derfor betryggende, at Statsrevisorerne og
Rigsrevisionen konstaterer, at storstedelen af de statslige virksomheder har en
tilfredsstillende regnskabsforvaltning. Jeg har dog samtidig noteret, at Statsreviso-
rerne og Rigsrevisionen finder, at der er sket en mindre nedgang i kvaliteten af
den generelle regnskabsforvaltning, bl.a. som felge af tilpasninger til de omkost-
ningsbaserede regnskabsprincipper og overgangen til et @konomiservicecenter

(@S0).

Finansministeriet er opmarksom pa, at implementeringen af store reformer pa
regnskabsomradet kraver sarlig opfelgning. Derfor blev introduktionen af om-
kostningsreformen fulgt af radgivning om tilretteleggelsen af de nye arbejdsgange
1 de statslige virksomheder. Denne opfelgning pa implementeringen er nu aflost af
mere generel vejledning om institutionernes arbejdsgange. I den forbindelse fore-
tages lobende en evaluering af, om regelsattet er for besvearligt at administrere,
eller reglerne ikke har den tilsigtede effekt. I 2010 vil der blive gennemfort en
storre gennemgang og modernisering af Finansministeriets (Ykonomisk Admini-
strative Vejledning for ogsa derigennem at give virksomhederne lettere adgang til
regler og vejledninger, og der vil ske en forenkling af dele af omkostningsrefor-
men herunder afskaffelse af it-bunker samt forenkling af likviditetsordningen og
opgorelsen af feriepengeforpligtelsen. Hertil kommer, at @konomistyrelsen fra
efteraret 2009 har styrket den regnskabsmaessige radgivningsfunktion over for de
statslige virksomheder.

I forbindelse med implementeringen af Ykonomiservicecentret (DSC) har Oko-
nomistyrelsen serligt fokus pa ogsa at understotte de tilbagevaerende opgaver i de
statslige virksomheder for at sikre en fortsat tilfredsstillende regnskabsforvaltning.
Dette gores gennem konkret radgivning i den enkelte virksomhed omkring tilret-
teleggelsen af virksomhedens ekonomistyring, interne kontrol og regnskabsfor-
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valtning. Denne radgivning sker i forbindelse med selve overgangen til (YSC sup-
pleret med en efterfolgende opfelgning for at sikre, at der ikke er processer som
overses, eller som af en eller anden édrsag ikke fungerer efter hensigten.

Afsnit lll.C. § 7. Revision af pensionsadministration i @konomistyrelsen
Statsrevisorerne kritiserede i beretning nr. 19/2007 om revisionen af statsregnska-
bet for 2007, at det for 4. ar 1 trek matte konstateres, at @konomistyrelsens do-
kumentation 1 sager om tjenestemandspensioner var mangelfuld. Det glaeder mig,
at Rigsrevisionen pa baggrund af sin seneste revision af statsregnskabet i novem-
ber 2008 konkluderer, at de gennemgaede forretningsgange, interne kontroller og
dokumentation af sager pa tjenestemandspensionsomradet er tilfredsstillende og
generelt opfylder de krav, der kan stilles til en god og palidelig forvaltning pa om-
radet.

Afsnit lll.C. § 7. Revision af Personalestyrelsens administration af ministerve-
derlag og ministerpensioner

Jeg har noteret mig, at Personalestyrelsens forretningsgange og interne kontroller
pa omradet for ministerpension og eftervederlag generelt er fundet tilfredsstillen-
de, og at dispositionerne samlet set er i overensstemmelse med lov om vederlag
og pensioner mv. for ministre.

Afsnit lIl.C. § 7. Bevillingskontrol ved Personalestyrelsen af § 36.31.02. Keben-
havns kommunale skolevasen

Det fremgir af Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne vedrorende Persona-
lestyrelsens bevillingskontrol med refusion til Kebenhavns Kommune af udlagte
pensioner til pensionerede kobenhavnske laerere, at Rigsrevisionen vurderer, at
Personalestyrelsen for sent har reageret pa manglende revisionspategninger for
2006 og 2007 pa fremsendte refusionskrav. Rigsrevisionen kritiserer endvidere, at
to maneders standsede refusionsbetalinger ikke er optaget pa balancen som skyl-
dige, udestiende udgifter.

Personalestyrelsen er — som anfort i Rigsrevisionens beretning — i dialog med Ko-
benhavns Kommunes okonomiforvaltning og Interne Revision med henblik pi at
sikre, at refusionskrav fremtidigt opgeres brutto under samtidig forudsatning om,
at der af hensyn til interne forretningsgange i Kobenhavns Kommune kan gen-
nemfores regnskabsaflaeggelse i to tempi 1 det efterfolgende regnskabsar i méane-
derne april og september.

Jeg har noteret mig, at Rigsrevisionen finder Personalestyrelsens initiativer i denne
anledning tilfredsstillende og kan samtidig oplyse, at udbetaling af refusion til Ko-
benhavns Kommune fortsat er stillet i bero, indtil staten modtager tilfredsstillende
revisionspitegnede opgorelser. Rigsrevisionen vil blive orienteret om den fremti-
dige ordning, nar forholdene er bragt endeligt pa plads.



Afsnit Ill.C. § 7. Revision af Slots- og Ejendomsstyrelsen

Revisionsresultater

Rigsrevisionen vurderer, at de beskrevne forretningsgange og procedurer vedro-
rende de interne kontroller pa de gennemgiede omrader samlet set er tilfredsstil-
lende og generelt opfylder de krav, der kan stilles til en god og pilidelig forvalt-
ning og dermed kan medvirke til at sikre, at regnskabet bliver rigtigt.

Jeg har noteret mig, at Rigsrevisionen konstaterer, at Slots- og Ejendomsstyrelsen
fortsat er inde i en positiv udvikling med hensyn til genopretningen af regnskabs-
forvaltningen, herunder planlegningen af arsafslutningen.

Rigsrevisionen papeger, at implementeringen af de nye forretningsgangsbeskrivel-
ser for omraderne huslejeadministration, drift af ejendomme, likvid styring, debi-
toromradet, anleg og lon ikke var tilendebragt i 2008 og dermed heller ikke havde
den fulde effekt 1 2008 som forventet.

Jeg skal hertil bemarke, at de nevnte forretningsgange er fuldt implementeret i
2009, og at styrelsen herudover 1 2009 fortsat har arbejdet med forretningsgangs-
beskrivelser og pa det grundlag har udarbejdet og implementeret en rakke nye
forretningsgange. Alle centrale processer fremadrettet er siledes beskrevet og do-
kumenteret.

Ledelsesinformation

Rigsrevisionens gennemgang af procedurerne for udarbejdelse og afrapportering
af ledelsesinformation viser, at Slots- og Ejendomsstyrelsen foretager en god og
omfattende ledelsesrapportering. Det er vurderingen, at styrelsen har et godt
grundlag for det videre arbejde med ledelsesinformationen, men at den pa nogle
omrader kan forbedres og gores mere informationsvenlig.

Rigsrevisionen anbefaler, at opfelgningen pa byggesager ogsa omfatter en rappor-
tering om fremdriften i sagerne, sa det i hojere grad bliver muligt at vurdere, om
budgettet kan overholdes, samt at der i storre omfang bliver fokuseret pa de sager,
der ikke udvikler sig som forventet. Endvidere vurderer Rigsrevisionen, at oplys-
ningerne vedrorende byggesagerne bor kvalitetssikres bedre, inden de indgar i
afrapporteringen til ledelsen.

Jeg skal hertil bemarke, at der lobende igennem 2008 og 2009 har varet fokus pa
at fa udviklet og implementeret en hensigtsmaessig ledelsesinformation. Styrelsen
har udviklet et egentligt byggesagsstyringssystem, som er tilpasset de overordnede
og de enkelte byggesagsansvarliges styringsbehov, og som giver bedre mulighed
for at udarbejde en hensigtsmassig byggesagsopfolgning og -rapportering, herun-
der om status pa fremdrift. Herudover har styrelsen implementeret et budgetsy-
stem (SAS FM), som understotter budgetudarbejdelsen, savel godkendelsesproces
som ovrige funktionalitetsbehov. Arbejdet fortsetter 1 2010, hvor bl.a. SAS FM
ogsa anvendes til den lobende budgetopfoelgning og rapportering, og hvor udbyt-



tet af et datawarehouse med et rapporteringsvarktoj tilknyttet giver yderligere
muligheder for rapportering og kontrol.

Afsluttende drsrevision

Jeg har noteret mig, at Rigsrevisionen finder det uheldigt, at der ved arsafslutnin-
gen ikke blev sikret en overensstemmelse mellem arsregnskabet og statsregnska-
bet. Jeg har endvidere noteret mig, at Rigsrevisionen forventer, at styrelsens planer
for tilretteleeggelsen af arsafslutningen fremover vil sikre en korrekt og hurtigere
regnskabsaflaggelse.

Rigsrevisionen vurderer, at selvom Slots- og Ejendomsstyrelsens har skabt et bed-
re grundlag for planlegning af afleggelse af et rigtigt regnskab, har dette ikke vist
sin fulde effekt i 2008.

Jeg er enig i, at det ikke var onskeligt, at der var difference mellem arsregnskabet
og statsregnskabet. En vasentlig drsag hertil var dog, at en @ndring i regnskabs-
praksis vedr. huslejeordningen forst blev endelig fastlagt tat pa drsafslutningen og
dermed pavirkede regnskabstilretteleggelsen, herunder forsinkede afstemning og
dokumentation af samme. Saledes blev omlagning af regnskabspraksis for sa vidt
angar styrelsens handtering af ejendomme og gzld forst endelig fastlagt medio
november.

Hertil kommer, at der 1 2008 blev implementeret en finanslovsteknisk omstruktu-
rering.

Jeg skal endvidere bemaerke, at faste procedurer for controlling ved kvartals- og
arsafslutning er implementeret 1 2009, og at styrelsen herudover, med vejledning
fra Koncernrevision, har faet udarbejdet en rakke centrale regnskabsvejledninger
med henblik pa lebende sikring af kvaliteten i de daglige registreringer.

Afsnit lll.C. § 7. Revision af statsgaldsforvaltningen og 4 fonde

Rigsrevisionen har revideret Statsgaldsforvaltningen, Den Sociale Pensionsfond,
Hojteknologifonden, Forebyggelsesfonden og Finansieringsfonden til egede ud-
delinger fra Danmarks Grundforskningsfond (afviklet 1 2008), som er omfattet af
§ 9-aftaler om intern revision.

Jeg har noteret mig, at det er Rigsrevisionens vurdering, at Statsgaldsforvaltnin-
gens og fondenes regnskaber er rigtige, og at Statsgaeldsbogholderiets registrering,
bogforing og administration har vaeret meget tilfredsstillende og dermed har med-
virket til, at regnskaberne for 2008 er rigtige. Rigsrevisionen finder den lobende
kontrol med og opfelgningen af regnskabsaflaeggelsen tilfredsstillende og medvir-
kende til at sikre rigtige regnskaber.

Afsnit IV.A. Status pa implementeringen af @konomiservicecentret (3SC)

b. Status for implementeringen af OSC

Statsrevisorerne og Rigsrevisionen konstaterer, at masterplanen for implemente-
ringen af WSC er fulgt og forsat folges. DSC havde saledes pr. 1. december 2009



godt 320 ansatte, der betjener 140 institutioner fordelt pa 14 ministeromrader.
Endvidere kan jeg fremhave, at implementeringsforlobet for ministeromraderne i
3. bolge er forlobet planmaessigt.

Rigsrevisionens undersogelse viser, at der er klarhed over opgavefordeling (opga-
vesplittet) mellem ISC og virksomhederne. Jeg kan i ovrigt bemarke, at opgave-
splittet er et dynamisk varktej, som lobende bliver opdateret fremadrettet 1 takt
med, at der foretages andringer i systemunderstottelsen og i takt med, at der ind-
hostes flere praktiske erfaringer med anvendelse af forretningsgangene. Opgave-
splittet og forretningsgangene er blandt andet revideret i december 2009.

Det er i Rigsrevisionens beretning fremfort, at det har varet nodvendigt at tilbage-
fore visse opgaver fra eksisterende administrative fzllesskaber til institutionerne,
fordi systemunderstottelsen ikke har varet klar. Dette er ikke korrekt. Opgaverne
er blevet tilbagefort, fordi de eksisterende administrative fallesskaber har haft en
udvidet opgaveportefolje set i forhold til DSC opgavesnittet. Bl.a. var der visse af
de tidligere administrative fallesskaber, som varetog rejsebestilling for institutio-
nerne pa ministeromradet og enkelte fallesskaber varetog personaleadministrative
opgaver.

Jeg har noteret mig, at Rigsrevisionens undersogelse af aftalegrundlaget mellem
ISC og virksomhederne viser, at i nogle tilfzelde er virksomheder overgaet til
SC, inden selve kundeaftalen har vaeret underskrevet. Jeg kan hertil bemerke, at
udarbejdelsen af det komplette aftalegrundlag hen over efteraret 2008 var en stor
opgave, hvor der var horinger af alle relevante interessenter. Endvidere var det
forelagt den Tvargidende Styregruppe (den styregruppe der var etableret under
FM formandskab, og hvor @-udvalgs ministerierne var reprasenteret), der skulle
folge implementering af @SC og Statens I'T. Det samlede aftalegrundlag var der-
for forst endeligt faerdigt primo januar 2009, dvs. efter at bolge 1 institutionerne
formelt var overgaet den 1. november 2008.

Jeg har endvidere noteret mig, at Rigsrevisionen finder det vigtigt, at det samlede
aftalegrundlag er pa plads senest ved virksomhedernes overgang til @SC. Oko-
nomistyrelsen har i det videre forleb haft og har fortsat stor fokus pa ogsa den
formelle indgaelse af aftalegrundlaget forud for institutionernes overgang til DSC,
herunder har det varet prioriteret, at serligt handlingsplanerne har varet under-
skrevet. Status pr. 1. januar 2010 er, at 140 institutioner er overgaet til DSC, og
131 kundeaftaler er underskrevet.

Rigsrevisionen fremhaver sxrligt, at der har veret udfordringer med ¥S LDV,
som er et system, der skal anvendes til analyse og rapportering pa skonomi og
londata 1 institutionerne. I den forbindelse kan jeg bemzrke, at anvendelsen af
systemet er blevet forbedret siden undersogelsen, og at der er igangsat tiltag for
yderligere at forbedre anvendelsen i institutionerne, samt at @konomistyrelsen
tilbyder institutionerne at overtage driften af systemet for derigennem at sikre
driftsstabiliteten. Jeg kan desuden oplyse, at institutionerne fortsat har laseadgang



til okonomisystemet, og at institutionerne derfor pa ekonomiomradet har mindst
samme okonomistyringsmuligheder som for overgangen til @SC.

Jeg er helt enig med Rigsrevisionen i, at standardisering af arbejdsprocesserne 1
OSC er en vasentlig forudsaztning for effektivisering og for at sikre ensartet, hoj
kvalitet af ISC’s leverancer til kunderne. Jeg kan hertil bemzrke, at arbejdet med
udarbejdelse af best practice samt dokumentation af processerne er meget hojt
prioriteret i DSC.

Jeg har noteret, at Rigsrevisionen péapeger, at en af usikkerhedsfaktorerne ved
etableringen af @SC var, om medarbejdere hos de tidligere administrative falles-
skaber onskede at flytte med over 1 DSC. Jeg skal i den sammenhzang pracisere, at
overforsel af opgaver sker ved kgl. resolution, og at medarbejderoverforslen der-
for folger de almindelige principper ved ressortoverdragelse. Det betyder, at med-
arbejderne folger opgaverne. Jeg kan 1 ovrigt bemerke, at der har varet stor stabi-
litet blandt de medarbejdere, der er overflyttet til YSC med kun 10 fratraedelser i
2009. Endvidere viste @konomistyrelsens medarbejdertilfredshedsundersogelse
tra september 2009, at den generelle tilfredshed med @konomistyrelsen som ar-
bejdsplads, herunder @SC, er pa 84 pct., hvilket er samme niveau som aret for.

Jeg har noteret mig, at Statsrevisorerne finder, at det endnu er for tidligt at afgere,
1 hvilket omfang @SC har effektviseret den statslige administration. Jeg kan hertil
bemarke, at ¥YSC ganske rigtigt er i en implementeringsfase pa nuvaerende tids-
punkt, men at der allerede nu er stor fokus pa standardisering og effektivisering.
Det er saledes pa finansloven forudsat, at der vil ske en effektivisering i centret,
men der vil samtidig vaere nogle omkostninger til implementering, herunder sy-
stemudvikling og organisatorisk tilpasning.

¢. Grundlaget for godkendelse af virksombedsregnskabet mw.

Jeg har noteret mig, at det er Rigsrevisionens vurdering, at regnskabserklarings-
konceptet med den nedvendige videreudvikling vil kunne udgoere en nedvendig
og hensigtsmassig del af grundlaget for virksomhedens godkendelse af regnskabet
og derfor snarest bor faerdigudvikles og anvendes over for alle @SC’s kunder.

Jeg er enig i, at regnskabserkleringerne er et vigtigt redskab og kan bemzerke, at
alle teams 1 @SC i dag anvender standardkonceptet for regnskabserkleringerne.
Desuden er Okonomistyrelsen netop nu ved at implementere systemunderstottel-
sen af regnskabserklaringerne i SKS.

d. Departementernes rolle i forbindelse med QS C’s opgavevaretagelse for virksombederne

Jeg er helt enig med Rigsrevisionens i, at departementerne har en vigtig rolle 1
forhold til overgangen til DSC og den efterfolgende organisering af den interne
kontrol og tilsyn pa ministeromradet.

Pa denne baggrund anbefaler Okonomistyrelsen ogsa ved opstarten af implemen-
teringsforlobet pa et ministeromrade, at departementet patager sig en central og



aktiv koordinerende rolle i implementeringen. Dette har ogsa veret tilfaldet 1
langt de fleste implementeringer i 2009.

Afsnit IV.B. Etablering af Statens It

I Rigsrevisionens beretning gennemgas etableringen af Statens It. Beslutningen
om at etablere Statens It som et falles servicecenter for drift af administrativ it i
staten blev truffet 1 2008. Efter projektets forste faser viste det sig, at en rekke
forudsatninger for projektet var zendret, hvorfor man udarbejdede en revideret
business case. Dette forte til den nuvarende implementeringsmodel og endelige
etablering af Statens It.

Jeg har noteret mig, at Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at Finansministe-
riet valgte at revurdere grundlaget for etableringen af Statens It, da det viste sig, at
forudsatningerne for projektet var vaesentligt aendret.

Jeg kan i den sammenhang oplyse, at Finansministeriet har til hensigt at sikre en
fortsat udbredelse af anvendelsen af business cases i forbindelse med udarbejdelse
af beslutningsgrundlag for afgerende projektbeslutninger. Forlobet viser, at an-
vendelsen af business cases kan bidrage til at skeerpe de involverede myndigheders
fokus pa ekonomiske konsekvenser og risici.

Endvidere har jeg noteret mig, at Statsrevisorerne konstaterer, at det med den nye
implementeringsmodel for Statens It i hojere grad er tilstrabt at tage hojde for
risici og omkostninger ved projektet.

Afsnit IV.C. Resultatlgn i staten

Jeg har noteret mig, at Statsrevisorerne og Rigsrevisionen bemerker, at resultat-
lonskontrakterne generelt er udarbejdet efter Finansministeriets vejledninger, og at
de generelt holder sig inden for de angivne belobsmaessige rammer.

Jeg skal i den forbindelse bemarke, at Finansministeriets og Personalestyrelsens
udmeldinger angaende resultatlonsaftaler alene er vejledninger til inspiration og
ikke regelfastsettelse.

Jeg er enig med Rigsrevisionen i, at resultatlon, der udbetales pa baggrund af en pa
forhand indgéet kontrakt, er et vigtigt supplement til aflonningen af chefer og
direktorer, da det kan give klarhed og abenhed om kriterierne for resultatlon og
understotte et styringsfokus pa mal og effekt.

Jeg mener 1 ovrigt, at Rigsrevisionens anbefalinger i beretningen, opsummeret 1
pkt. 660 som eksempler pa god praksis, pa mange mader er et godt supplement til
Finansministeriets vejledning, og at de kan bidrage til en god anvendelse af resul-
tatlonskontrakter.

Jeg har noteret mig, at Rigsrevisionen anbefaler, at alle vasentlige forhold beskri-
ves i resultatlonskontrakten, herunder forhold i forbindelse med pension, sygdom



og orlov samt hvilket lonniveau, der anvendes som udgangspunkt for beregning af
resultatlonnen.

Jeg skal hertil bemzrke, at jeg er enig i, at der skal vare klarhed om alle vaesentlige
forhold ved indgaelse af en resultatkontrakt. Disse forhold kan enten veare regule-
ret direkte 1 kontrakten og/eller fremgd af serskilte retningslinjer.

Jeg har noteret mig, at Rigsrevisionen anbefaler, at @konomistyrelsen fremadrettet
sikrer, at det bliver muligt at skelne mellem engangsvederlag og resultatlon i Sta-
tens Lonsystem. Jeg skal bemarke, at @konomistyrelsen overvejer muligheden
herfor.

Jeg har ligeledes noteret mig, at Statsrevisorerne bemzerker, at institutioner bor
fokusere mere pa at dokumentere de opgjorte resultater og begrundelser for even-
tuelle skonsmassige forhojelser af resultatlonnen.

Jeg skal hertil bemarke, at Finansministeriet, som Rigsrevisionen, finder det vig-
tigt, at de objektive kriterier er klare, og at det er klart, pa hvilket grundlag resultat-
lonnen beregnes. Jeg skal dog ogsa bemarke, at beregningen af resultatlon til di-
rektorer og ovrige chefer ikke bor baseres pa objektive kriterier alene. Det er vig-
tigt, at der 1 udbetalingen af resultatlon er mulighed for en skonsmzssig forhojelse
af resultatlonnen, der ikke knyttes til objektive kriterier, men kan tage hojde for fx
uforudsete belastninger eller @ndrede vilkar.

I forlengelse heraf skal jeg bemaerke, at Finansministeriet mener, at det kan veare
unodvendigt bureaukratisk at procedurefastsatte, hvordan en skonsmassig forho-
jelse af resultatlonnen efterfolgende skal begrundes.

Desuden har jeg noteret mig, at Rigsrevisionen anbefaler, at Personalestyrelsen
overvejer, om det bor vaere muligt at fa udbetalt merarbejdsvederlag og resultatlon
samtidig.

Jeg kan oplyse, at jeg som udgangspunkt er enig i, at institutioner bor vere tilba-
geholdende med at yde sarskilt honorering for merarbejde for opgaver, der allere-
de er omfattet af resultatlon.

Jeg har noteret mig, at Rigsrevisionen, som Finansministeriet, finder det hen-
sigtsmessigt, at direktorkontrakter og ovrige resultatlonskontrakter afstemmes
med virksomhedens overordnede formal og de mal, som virksomheden arbejder
efter.

Ligeledes har jeg noteret mig, at Rigsrevisionen er enig med Finansministeriet i, at
det kan vere hensigtsmaessigt at anvende tvaergiende mal, at det samlede antal mal
bor begrenses, og at malene bor vare sa ambitiose, at fuld malopfyldelse krever
en szrlig stor indsats.



Endelig har jeg noteret mig, at Rigsrevisionen finder, at det bor overvejes, om
effektmal 1 hojere grad kan inddrages i kontrakterne, samt at resultatkontrakter
bor sikre mulighed for, at en eventuel budgetoverskridelse kan fa indflydelse pa
det udbetalte resultatlonsbelob.

Jeg kan oplyse, at Finansministeriet 1 den kommende vejledning Ansvar for styring —
vejledning om styring fra koncern til institution giver inspiration til eget anvendelse af
effektmal. Som inspiration til anvendelsen af direktorkontrakter naevnes det ligele-
des, at direktorens efterlevelse af det grundleggende ansvar for drift og budget-
overholdelse kan vare et vasentligt element i den samlede vurdering, og at depar-
tementet kan se det som en forudsztning for udbetalingen af resultatlon. Der gi-
ves endvidere inspiration til veegtning af malene og til beregning af resultatlonnen.

Ansvar for styring — vejledning om styring fra koncern til institution udkommer 1 februar
2010 og afleser den tidligere vejledning Effektiv opgavevaretagelse i staten fra 2003.

Samtidig kan jeg oplyse, at Personalestyrelsen 1 2009 har udviklet et varktoj til
arbejdet med resultatlon til chefer (ud over direktorer). Varktojet indeholder gode
rad til proces, vejledning til hvad der skal st 1 resultatlonskontrakten og eksem-
pler pé at opstille mal. Som opfelgning igangsatter Personalestyrelsen i 2010 et
arbejde med at udbrede anvendelsen af resultatlon til chefer. Som led 1 denne op-
folgning vil Personalestyrelsen gore institutionerne opmarksomme pa Rigsrevisi-
onens anbefalinger.

Afsnit IV.D. Sygefraveer i staten

Det fremgir af beretningen, at alle de undersogte statslige virksomheder har udar-
bejdet en sygefravarspolitik, hvor malsetninger og metoder beskrives, og at det
vurderes, at virksomhederne i praksis efterlever disse. Jeg har mig noteret mig, at
Statsrevisorerne finder dette positivt.

Jeg har noteret mig, at Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at hovedparten
af departementerne folger de underliggende virksomheders arbejde med at ned-
bringe sygefravaret pa ministeromradet, idet departementerne lobende kan folge
udviklingen i virksomhedernes sygefravar via ledelsesinformation pa koncernni-
veau eller pa anden led.

Beretningen navner, at en stor andel af de statslige virksomheder gerne sa, at Per-
sonalestyrelsen ydede mere ridgivning om nedbringelse af sygefravar og udvikle-
de yderligere vaerktojer til arbejdet med sygefravaer og den svare samtale, hvilket
jeg har taget til efterretning.

Rigsrevisionen vurderer, at Personalestyrelsen bor overveje, om fejlretning og
validering af sygefravarsdata kan foretages hurtigere. Jeg kan i den forbindelse
bemarke, at Personalestyrelsen vil tage initiativ til at styrke arbejdet med en hurti-
gere fejlretning og validering af Personalestyrelsens lon- og personalestatistikker.



10

Rigsrevisionen er opmearksom pa, at Personalestyrelsen har gennemfort og plan-
lagt tiltag, der skal sikre en oget erfaringsudveksling om sygefravar 1 staten, og jeg
kan i den sammenhzxng bemarke, at der fortsat er stort fokus pa at fortsaette den-
ne udvikling.

Rigsrevisionen har pa baggrund af sin undersogelse udarbejdet 5 gode rad for

arbejdet med nedbringelse af statens sygefravaer. Jeg kan i den sammenhzng oply-
se, at indholdet 1 Rigsrevisionens gode rad indgar 1 Personalestyrelsens anbefalin-

ger.
Jeg fremsender endvidere et eksemplar af min redegorelse til Rigsrevisionen.

Med venlig hilsen

Claus Hjort Frederiksen
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