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RIGSREVISORS FORTSATTE NOTAT TIL STATSREVISORERNE

Opfelgning i sagen om anszettelsesformer i staten (beretning nr. 5/06)

1. | dette notat fglger jeg op pa sagen om ansaettelsesformer i staten, som blev indledt med
en beretning i 2007. Notatet fglger op pa mit notat fra 30. april 2007 og handler om Moder-
niseringsstyrelsens initiativer med tjenestemandsstillinger og aremalsanseettelse. Moderni-
seringsstyrelsen hgrer under Finansministeriet. Moderniseringsstyrelsen blev oprettet den
31. oktober 20110g varetager bl.a. den tidligere Personalestyrelses opgaver med overens-
komster og ledelse i staten. | dette notat bruges Moderniseringsstyrelsen ogsa om den tid-
ligere Personalestyrelse.

Notatet indeholder falgende konklusion:

Moderniseringsstyrelsen har sat rammer for anvendelsen af tienestemandsansaettel-
ser i chefstillinger. Med rammeaftalen om kontraktansaettelser er der sket en betyde-
lig begraeensning af anvendelsen af tienestemandsansaettelser i ministerierne. Frem-
over vil administrative chefstillinger i ministerierne med undtagelse af departements-
chefer skulle ske som kontraktanseettelser. Jeg finder styrelsens initiativer tilfredsstil-
lende, og det er min opfattelse, at denne del af beretningssagen kan afsluttes.

Moderniseringsstyrelsen har undersggt ministeriernes praksis for at genplacere tjene-
stemaend pa radighedslgn, og ministerierne er pa mader blevet opfordret til i videst
muligt omfang at sege andre muligheder end afskedigelser med radighedslen. Jeg
finder, at styrelsens unders@gelse har vist, at ministerierne er opmaerksomme pa at
s@ge at omplacere tjenestemaend for derigennem at minimere afskedigelse med ra-
dighedslgn. Antallet af nye sager om nedlaeggelse af tjienestemandsstillinger med der-
af falgende udbetaling af radighedslen er faldet, siden jeg afgav beretningen til Stats-
revisorerne. Jeg er samtidig opmaerksom pa, at det kan vaere vanskeligt helt at und-
ga sadanne sager, og det er min opfattelse, at denne del af beretningssagen derfor
kan afsluttes.
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Moderniseringsstyrelsens rundspgrge til ministerierne i 2010 om aremalsanvendel-
ser viste, at aremalsanseettelser iseer blev begrundet med den fleksibilitet, som tids-
begraensningen i ansaettelsen medfgrer. Jeg konstaterer, at rundspgrgen ogsa viste,
at det kun var et fatal af ministerierne, som havde en politik for anvendelsen af are-

malsansaettelser, selv om det fremgar af Personaleadministrativ Vejledning (PAV), at

der bgr udarbejdes en politik for brugen af aremalsansaettelser. Det var derfor ikke
muligt pa baggrund af styrelsens rundspgrge at konkludere, hvilke opgavetyper, mi-
nisterierne vurderede, der blev Igst mere hensigtsmaessigt gennem aremalsansaet-

telser. Jeg finder det derfor naturligt, at styrelsen vil arbejde p3, at alle ministerier far
udarbejdet skriftlige aremalspolitikker. Styrelsen modtager ikke automatisk oplysnin-
ger fra ministerier om deres anvendelse af aremalsanseettelser, men styrelsen fore-
tager en Ignovervagning af omradet. Styrelsens overvagning af aremalsomradet har
veeret koncentreret om udviklingen i antallet af aremalsstillinger og ikke i Ignudviklin-
gen pa omradet. Jeg er enig i, at det er vigtigt at fglge udviklingen i antallet af aremals-
stillinger, men jeg mener, at styrelsen ogsa bgr falge med i lanudviklingen for aremals-
ansatte. Min opfalgning viser, at i marts 2012 var 18 % af de ansatte med aremalstil-
leeg enten tjenestemaend eller ansat pa tienestemandslignende vilkar. | disse tilfeelde
har de pageeldende ofte stadig en varig stilling ved ansaettelsesstedet, selv om are-
malsansaettelsen ophgrer. Ifalge Moderniseringsstyrelsen vil tilbagegangsstillingerne
imidlertid i disse tilfaelde normalt vaere placeret pa et lavere stillingsniveau til en lave-
re lan end aremalsstillingen. Rigsrevisionens undersggelse af aremalskontrakter for
tienestemandsansatte ved et enkelt ministerium har vist, at samtlige aremalsstillinger
var indplaceret pa et hgijere stillingsniveau end tilbagegangsstillingerne. Jeg finder det
i den forbindelse vaesentligt, at der er forskel pa aremalsstillingen og tilbagegangs-

stillingen, da aremalstillaegget i modsat fald alene far karakter af et lgntillaeg. Jeg vil
fortsat falge sagen og orientere Statsrevisorerne om sammenhangen mellem are-

malsanseettelse og opgavevaretagelse pa fglgende punkter:

e om der udarbejdes en politik for brugen af aremalsansaettelse i de enkelte mini-
sterier

e Moderniseringsstyrelsens generelle lanovervagning i forhold til udviklingen i bru-
gen af aremalsanseettelser, herunder Ignudviklingen for aremalsansatte.

Jeg bygger min konklusion pa fglgende:

¢ Finansministeriet indgik ved overenskomstforhandlingerne i 2008 en rammeafta-
le om kontraktanseettelse af chefer i staten. Aftalen indebeerer, at det nu er fastsat,
hvilke stillingskategorier der fremover ikke kan beszettes som tjenestemandsstil-
linger.

¢ Moderniseringsstyrelsens undersggelse i 2008 viste, at ministerierne forsgger at
genplacere tjenestemaend, sa staten undgar at udbetale radighedslgn. Genplace-
ring forudsaetter imidlertid flere forhold som fx medarbejdernes kompetencer, der
skal matche til mulige genplaceringsstillinger, eller anseettelsesstop, der kan van-
skeliggere genplaceringen. Styrelsen felger udviklingen pa omradet. Antallet af
nye sager om radighedslen er faldet i 2011 i forhold til 2005.



¢ Moderniseringsstyrelsens rundspgrge til ministerierne i 2010 viste, at anvendelsen
af aremalsanseettelser iszer blev begrundet med den fleksibilitet, som tidsbegraens-
ningen i anseettelsesforholdet gav. Ministeriernes besvarelser gav imidlertid gene-
relt ikke mulighed for at kvantificere fordele/merveaerdi ved anvendelse af aremals-
anseettelser. Det var saledes kun et fatal af ministerierne, som havde en politik for
anvendelsen af aremalsanseettelser. Det er derfor heller ikke muligt at konkludere,
hvilke opgavetyper, ministerierne vurderer, der bliver lgst mere hensigtsmaessigt
gennem aremalsansaettelser. Styrelsen har i 2012 oplyst, at styrelsen dels vil ud-
bygge omtalen af aremalspolitikkerne i PAV, dels vil sende et brev til departemen-
terne med en opfordring til at udarbejde aremalspolitikker for at opna en starre ud-
bredelse af aremalspolitikker.

o Moderniseringsstyrelsen modtager ikke laengere automatisk oplysninger fra mini-
sterier om udnyttelsen og anvendelsen af aremalsanseettelser, og styrelsen har
derfor heller ikke et detailkendskab til Ignniveauet for aremalsansatte. Styrelsen
foretager imidlertid stadig en Ignovervagning af omradet ved hjaelp af Ignstatistiske
veerktgjer. Styrelsens overvagning har vaeret koncentreret om udviklingen i antal-
let af &remalsanseettelser og ikke om Ignudviklingen.

e | marts 2012 var 18 % af dem, der modtog et aremalstillaeg, tjenestemaend eller
havde tjenestemandslignende ansaettelser. Disse vil ofte have en tilbagegangs-
stilling og er derfor sikret en varig beskaeftigelse, uanset om aremalsansaettelsen
ophgarer. Ifalge Moderniseringsstyrelsen er tilbagegangsstillinger normalt placeret
pa et lavere niveau end aremalsstillingen og derved ogsa til en lavere lan. Rigsre-
visionens undersggelse af aremalskontrakter for et enkelt ministerium med man-
ge tienestemeend pa aremal viste, at samtlige aremalisstillinger i det pageeldende
ministerium var placeret pa et hgjere stillingsniveau og til en hgjere Ign end tilba-
gegangsstillingerne.

I. Baggrund

2. Jeg afgav i januar 2007 en beretning om anseettelsesformer i staten. Beretningen viste
bl.a., at Finansministeriet havde tilvejebragt de overordnede rammer for, at statens institutio-
ner kunne anvende de forskellige anseettelsesformer hensigtsmaessigt. Beretningen viste
samtidig, at Finansministeriet burde iveerkseette nogle initiativer i forhold til chefansaettelse,
radighedslgn og aremalsansaettelse, som kunne vaere retningsgivende for ministerierne.

Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, bemaerkede de, at Finansministeriet burde
iveerkseette konkrete initiativer i forhold til chefansaettelse, radighedslgn og dremalsansaet-
telse. Statsrevisorerne fandt samtidig, at fleksibilitet burde prioriteres hgijt ved statslige an-
seettelser, og at statens institutioner derfor burde have en politik for anvendelse af aremals-
ansaettelser. Finansministeriet burde i den forbindelse undersgge, hvilkken sammenhaeng
der var mellem aremalsanseettelser og en bedre opgavevaretagelse.

Som svar pa beretningen afgav finansministeren en redegegrelse til Statsrevisorerne i marts
2007. Ministeren gav i redeggrelsen udtryk for, at ministeriet ville tage initiativer pa de om-
rader, som der var peget pa i beretningen. Ministeren var enig i, at fleksibilitet er et vigtigt
hensyn ved ansaettelsesformer.



Pa baggrund af ministerredeggrelsen afgav jeg i april 2007 et notat i henhold til rigsrevisor-
lovens § 18, stk. 4, hvori jeg fremlagde mine planer for den videre opfglgning pa beretnin-
gen. Notatet findes i Endelig beteenkning over statsregnskabet for finansaret 2006, s. 112.
| dette notat lovede jeg, at jeg ville falge udviklingen pa fglgende omrader:

e Finansministeriets fastleeggelse af de overordnede retningslinjer for anvendelse af tjene-
stemandsansaettelse i chefstillinger

¢ Finansministeriets gennemfgrelse af initiativer, der kan fremme ministeriernes mulighe-
der for genplacering af tjenestemaend pa radighedslgn

e Finansministeriets vurdering af sammenhaengen mellem aremalsansaettelser og opgave-
varetagelsen i den statslige administration.

3. | dette notat redeger jeg for resultaterne af min opfelgning.

Hele sagen og dens dokumenter kan falges pa www.rigsrevisionen.dk. og pa
www.ft.dk/Statsrevisorerne.

Il. Resultaterne af opfelgningen pa beretningen om ansattelsesformer i staten

4. Jeg gennemgar i det fglgende finansministerens initiativer i forhold til de udestadende punk-
ter. Gennemgangen er baseret pa brevveksling og mader med Moderniseringsstyrelsen samt
pa en rundspgarge til ministerierne, som Moderniseringsstyrelsen gennemfgrte i 2010. End-
videre er der brevvekslet med Skatteministeriet.

Retningslinjer for anvendelse af tjenestemandsansattelse i chefstillinger

5. Finansministeriet indgik ved overenskomstforhandlingerne i 2008 en aftale med en reekke
forhandlingsorganisationer om kontraktanseettelse af chefer i staten. Aftalen udmentede sig

i cirkuleeret "Rammeaftale om kontraktanseettelse af chefer i staten”, der havde virkning fra
juni 2009. Rammeaftalen betyder, at der i en reekke administrative chefstillinger i departe-

menter, styrelser og direktorater fremover ikke kan ske ansaettelse som tjenestemeend. Che-

fer defineres efter rammeaftalen som stillinger som afdelingschef, direkter, vicedirektar, kon-
torchef, sekretariatschef mv., dvs. stillinger, der tidligere var klassificeret i Isnramme 37-40.

Departementschefer er blandt andre ikke omfattet af rammeaftalen.

6. Rammeaftalen blev ved overenskomstforhandlingerne i 2011 udvidet til ogsa at omfatte en
reekke andre stillingskategorier, bl.a. inden for dele af forsvaret. Aftalen mangler at blive en-
deligt tiltradt af forhandlingsparterne, inden den treeder i kraft.

7. Jeg finder det tilfredsstillende, at Finansministeriet samtidig med indfgrelsen af rammeaf-
talen har faet fastlagt overordnede retningslinjer for anvendelsen af tienestemandsansaet-
telser i chefstillinger i staten. Fremover vil ansaettelse af chefer som hovedregel skulle ske
pa kontrakt, og ansaettelse som tjenestemand skal udelukkende ske for szerlige stillingsgrup-
per.

Det er min opfattelse, at denne del af beretningssagen kan afsluttes.



Genplacering af tjenestemand pa radighedslegn
8. Moderniseringsstyrelsen gennemfgrte en undersggelse i 2008 af de initiativer, som mini-
sterierne foretog for at undga afskedigelse af tienestemaend med ret til radighedslan.

Undersggelsen viste, at stillingsnedlaeggelser ofte sker i forbindelse med omstruktureringer,
reformer eller stgrre besparelsesrunder. Det er i disse tilfaelde almindelig praksis, at ministe-
rierne bestraeber sig pa at omplacere tjenestemaend, sa afsked med radighedslgn kan und-
gas. | det omfang det ikke er muligt at omplacere tjenestemaend, vurderer ministerierne, om
det i den konkrete situation vil veere formalstjenligt at henvende sig til andre ministerier. Mo-
derniseringsstyrelsens undersggelse viste, at genplacering af tienestemaend ikke altid er li-
getil af flere arsager. | det omfang stillingsnedlaeggelsen sker som fglge af et gnske om at
gennemfgre besparelser, vil en genplacering kunne modvirke besparelserne pa langt sigt, li-
gesom der i disse tilfeelde ogsa kan vaere tale om indfgrelse af ansaettelsesstop. Et andet
forhold er medarbejdernes kompetencer, som skal matche mulige genplaceringsstillinger.

Undersggelsen viste ogsa, at ministerier har taget andre initiativer sdsom jobbankordninger
eller genplaceringslister, ligesom afskedigede tjenestemaend med radighedslgn indgar i over-
vejelserne ved beszettelse af ledige stillinger.

9. Moderniseringsstyrelsen har Ilgbende pa mader med departementerne opfordret til, at mi-
nisterierne undersgger mulighederne for at undga afskedigelse med radighedslagn. Moder-
niseringsstyrelsen har oplyst, at styrelsen fortsat vil fglge udviklingen pa omradet.

10. Beretningen viste, at der i 2005 var 247 nye sager om nedleeggelse af tienestemands-
stillinger, dvs. personer, der overgik til radighedslan. Der blev i 2005 udbetalt i alt ca. 257
mio. kr. til personer pa radighedslgn. Antallet af nye sager var 130 i 2011 med et samlet be-
lgb pa 132 mio. kr.

11. Jeg finder det velbegrundet, at Moderniseringsstyrelsen fortsat har fokus pa at fglge ud-
viklingen pa omradet, da staten ikke far nogen modydelse ved udbetaling af radighedslgn.

Jeg kan konstatere, at antallet af nye sager er reduceret i 2011 i forhold til 2005. Jeg er enig
med Moderniseringsstyrelsen i, at genplacering af tienestemaend forudsaetter forhold, som
ministerierne ikke altid selv er herre over — fx at der er en ledig stilling, og at kompetencer
matcher — og at det derfor kan vaere vanskeligt at genplacere tjenestemaend pa radigheds-
lgn.

Det er min opfattelse, at denne del af beretningssagen kan afsluttes.

Sammenhangen mellem aremalsanszettelser og opgavevaretagelsen i den statslige

administration

12. Moderniseringsstyrelsen gennemfarte i 2010 en kvalitativ rundspgrge i ministerierne af
aremalsansaettelser, herunder af de fordele/mervaerdier, som ministerierne opnaede ved at
bruge aremalsanseettelse i forhold til varige ansaettelser. Rundspgrgen blev gennemfart pa
baggrund af finansministerens redeggrelse i 2007 til beretningen om ansaettelsesformer i sta-
ten, hvor ministeren oplyste, at Finansministeriet ville tage aremalsanseettelse op til vurde-
ring, nar datagrundlaget var mere udbygget.

Unders@gelsen i 2010 gav ikke et entydigt svar, men ministerierne pegede isaer pa folgende
3 begrundelser for anvendelsen af aremalsansaettelser:

o gnsket om fleksibilitet, idet aremalsansaettelser gar det nemmere at tilpasse medarbej-
derantallet i forhold til skiftende arbejdsopgaver og organisatoriske andringer

o stgrre pres pa den ansatte, idet en forlaengelse af aremalsansaettelsen forudseetter, at
den ansatte leverer resultater

e aremalsanseettelser muligger i kraft af den hgjere Ign, at ministerierne kan tiltreekke me-
re kvalificerede ansagere.



13. Ministeriernes besvarelser viste, at det kun var fa ministerier, som havde en nedskreven
politik for anvendelse af aremalsansaettelser. Af PAV’s kap. 13, pkt. 7, fremgar det, at "der
bgr udarbejdes en politik for brugen af aremal ud fra de strategiske overvejelser, som mini-
steriet laegger veegt pa, ved afgerelse af om det er hensigtsmaessigt, at en stilling besaettes
pa aremal.”

Ministeriernes besvarelse gav generelt ikke mulighed for at kvantificere fordele/mervaerdi ved
anvendelse af aremalsansaettelser. Det skyldes bl.a., at ministeriernes erfaringsgrundlag sta-
dig var for spinkelt og for varieret til at drage handfaste konklusioner ud fra, men der var en
klar tendens til, at iseer gnsket om fleksibilitet var udslagsgivende for anvendelsen af are-
malsansaettelser. Dette skal ses i sammenhaeng med, at aremalsansaettelse normalt er tids-
meaessigt begraenset til 6 &r med mulighed for en forleengelse pa 3 ar, hvorefter ansaettelses-
forholdet opharer.

Moderniseringsstyrelsen har i 2012 oplyst, at styrelsen dels vil udbygge omtalen af aremals-
politikkerne i PAV, dels vil sende et brev til departementerne med en opfordring til at udar-
bejde aremalspolitikker for at opna en sterre udbredelse af aremalspolitikker.

14. Moderniseringsstyrelsen stoppede i 2009 med automatisk at modtage oplysninger fra mi-
nisterier om udnyttelsen og anvendelsen af &remalsanseettelser. Tidligere havde styrelsen
haft en database, hvor ministerierne elektronisk skulle indberette &remalsanszettelser. Data-
basen blev oprettet, fordi ministerierne efterspurgte oplysninger om dels praksis for aremals-
vilkar i staten, dels statistiske oplysninger. Indgaelsen af rammeaftalen om kontraktansaet-
telse af chefer i staten i 2009 abnede mulighed for individuelle forhandlinger om Ign- og an-
seettelsesforhold, og styrelsen vurderede pa den baggrund, at det ikke gav mening fremover
at opretholde et seerligt register for en del af ansaettelsesvilkarene, mens andre dele af an-
seettelsesvilkarene beroede pa individuelle aftaler. Ifalge styrelsens oplysninger har styrelsen
ikke indflydelse pa og ansvar for, hvordan ordningen administreres i ministerierne, bortset
fra den generelle Ignovervagning af Ignudviklingen gennem Ignstatistiske veerktgjer sdsom
statistiksystemet ISOLA, der anvendes til at udarbejde forskellige statistikker om Ignudvik-
ling m.m.

Moderniseringsstyrelsen har i 2012 oplyst, at styrelsen iszer har haft fokus pa udviklingen i
antallet af aremalsstillinger ved den generelle Ignovervagning. Stigningen i antallet af are-
malsanseettelser kan henferes til de hgjere laereanstalter, hvor dremalsansaettelser er ble-
vet mere udbredt. Styrelsen har konstateret, at stigningen i antallet af areméalsansaettelser
er ophert, og at der endda pa det seneste er sket et svagt fald i antallet af aremalsstillinger.

15. Moderniseringsstyrelsen har oplyst, at areméalsansaettelse ofte anvendes i stedet for tje-

nestemandsstillinger. P4 de omrader, hvor rammeaftalen om kontraktanszettelse anvendes,

kan der som udgangspunkt ikke leengere veelges tjenestemandsanseaettelse, idet nybesaet-

telse af stillinger sker efter rammeaftalen. Styrelsen vil ved fremtidige overenskomstforhand-
linger arbejde for, at rammeaftalens daekningsomrade udvides yderligere. Muligheden for at
knytte fordele som aremalstilleeg, tilbagegangsstilling og fratreedelsesgodtggrelse til aremals-
stillinger skal ifglge styrelsen ses som "betalingen” for den usikkerhed, der er ved den tids-
begreensede ansaettelsesform. | forhold til en tjenestemandsstilling, der i udgangspunktet er
en varig ansaettelse, kan dremalsanseettelsen ses som en mindre omkostningsfuld ansaet-
telsesform for tjenestestedet.

16. Jeg konstaterer, at Moderniseringsstyrelsens rundsparge i 2010 viste, at aremalsansaet-
telser i ministerierne isaer blev begrundet med den fleksibilitet, som tidsbegraensningen i an-
seettelsen medferer. Det var dog kun et fatal af ministerierne, der i 2010 havde en politik for
anvendelsen af aremalsansaettelser, selv om det fremgar af PAV, at der bgr udarbejdes en
politik for aremalsansaettelser. Det er derfor heller ikke muligt pa baggrund af styrelsens rund-
spgrge at konkludere, hvilke opgavetyper, ministerierne vurderer, der bliver lgst mere hen-
sigtsmaessigt gennem aremalsanseettelser. Jeg finder derfor styrelsens tiltag for at fa udbredt
indfgrelsen af skriftlige aremalspolitikker i staten velbegrundet.



17. Jeg kan oplyse, at et udtraek fra Statens Lansystem (SLS) fra 2012 viste, at der var ca.
1.100 aremalsansatte, mens der i 2005 var 669 aremalsansatte. Aremalstilleeggenes starrel-
se varierede, men la i gennemsnit i 2010-lgnniveau for de enkelte institutioner mellem knapt
100.000 kr. og knapt 230.000 kr., idet gennemsnittet for institutionerne var knapt 130.000 kr.
pr. aremalstillaeg. | de tilfaelde, hvor aremalstilleegget oversteg 200.000 kr., var der tale om
institutioner med kun en enkelt person, som modtog aremalstillaeg. Moderniseringsstyrelsen
stoppede i 2009 med automatisk at modtage oplysninger fra ministerier om udnyttelsen og
anvendelsen af aremalsanseettelser, og styrelsen har derfor heller ikke et detailkendskab til
Ignniveauet for aremalsansatte. Styrelsen foretager imidlertid stadig en lgnovervagning af
omradet ved hjaelp af Ignstatistiske vaerktgjer. Styrelsens overvagning har vaeret koncentre-
ret om udviklingen i antallet af &remalsansaettelser. Jeg er enig i, at det er vigtigt at falge den-
ne udvikling, men jeg finder, at styrelsen ogséa bgr fglge med i Ianudviklingen for aremalsan-
satte.

Ifelge SLS-udtraekket udgjorde tjenestemaend og tienestemandslignende ansatte ca. 18 %
af de aremalsansatte. For et enkelt ministerium (Skatteministeriet) med 98 aremalsansatte
udgjorde antallet af tienestemandsansatte endda 62 % af de aremalsansatte. | disse tilfeel-
de vil de tjenestemandsansatte ofte stadig have en varig stilling ved ansaettelsesstedet, selv
om aremalsanseettelsen ophgrer. Moderniseringsstyrelsen har oplyst, at tilbagegangsstillin-
ger for tienestemaend normalt er placeret pa et lavere niveau end aremalsstillingen og der-
ved ogsa til en lavere lgn. Rigsrevisionen har undersggt aremalskontrakterne for Skattemi-
nisteriet, hvor antallet af tienestemandsansatte udgjorde flertallet af de aremalsansatte. Un-
dersggelsen viste, at tilbbagegangsstillingerne i alle tilfeelde var placeret pa et lavere stillings-
niveau og til en lavere Ign end aremalsstillingerne. Jeg finder det vaesentligt, at der er den-
ne forskel pa aremalsstillingen og tilbagegangsstillingen, da aremalstilleegget i modsat fald
alene far karakter af et Igntillaeg. Skatteministeriet har oplyst, at ministeriet fremover ved ud-
nzevnelser af ledere, der allerede er tjenestemaend, vil forholde sig bevidst til, om den pageael-
dende leder skal beholde sine tjenestemandsvilkar. Skatteministeriet var et af de ministeri-
er, som ikke havde en politik for brugen af aremalsansaettelser, da Moderniseringsstyrelsen
undersggte omradet i 2010. Skatteministeriet har efterfelgende i januar 2011 fastsat en po-
litik for lan- og ansaettelsesforhold.

lll. Naeste skridt i sagen

18. Jeg vil fglge udviklingen pa felgende omrader:
e om der udarbejdes en politik for brugen af dremalsansaettelse i de enkelte ministerier

e Moderniseringsstyrelsens generelle Ignovervagning i forhold til udviklingen i brugen af
aremalsanseettelser, herunder Ignudviklingen for dremalsansatte.

Lone Strem



