Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
Att. Chefkonsulent Gregers Drége Bruun

Bemeerkninger til Rigsrevisionens beretning om sygehusbygge-
rier

Statsrevisorerne offentliggjorde d. 14. december 2011 beretning nr.
3/2011 om sygehusbyggerier. P& den baggrund har Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse den 6. januar 2012 anmodet Region Midtjyl-
land om regionens eventuelle bemaerkninger til beretningen.

Overordnet set er Region Midtjylland meget glad for at fa del i kvali-
tetsfondsmidlerne og er sikker pda, at de faerdige projekter vil veere til
gavn for bade patienter, ansatte og pargrende, ligesom der vil veere en
samfundsgkonomisk gevinst. Det geelder for alle tre projekter i Region
Midtjylland, som har faet tilsagn om stgtte fra kvalitetsfonden. Heraf
har to af projekterne allerede faet endeligt tilsagn.

Rigsrevisionen konkluderer, at Sundhedsministeriet og regionerne ikke
har forberedt byggerierne fuldt ud tilfredsstillende. Det geelder seerligt
det stgrste af byggerierne — Det Nye Universitetshospital i Aarhus
(DNU).

Regionsradet tager Rigsrevisionen kritik om forberedelse af projekterne
til efterretning. Det er dog samtidig regionsradets opfattelse, at styrin-
gen af regionens kvalitetsfondsprojekter er tilrettelagt pa en
tilfredsstillende og betryggende made. Det geelder ogsa i forhold til
DNU, som med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses praecisering
af tilsagnsbetingelserne fra december 2011 lever fuldt ud op til ram-
merne for tilsagnet.

Baggrund

Siden vedtagelsen af regionens akutplan i 2007 har regionsradet haft
et meget stort fokus pa den fysiske indretning af regionens hospitaler.
Det geelder seerligt etableringen af feelles akutmodtagelser, som er en
afggrende forudsaetning i bade Sundhedsstyrelsens og regionernes
planlaegning pa akutomradet. Samtidig vil en modernisering af regio-
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nens hospitaler sikre bedre forhold for patienter, personale og pargrende. Det sker
bl.a. i form af moderne sengestuer, bedre logistik, ny teknologi og mere energirig-

tigt byggeri.

Regionsradet har siden vedtagelsen af akutplanen i 2007 haft et gnske om at
komme hurtigt i gang — af hensyn til bade patienter, driftsgskonomi og den gvrige
indretning af regionens akutberedskab. Derfor er der i Region Midtjylland arbejdet
intenst pa at forberede og pabegynde moderniseringen af regionens 5 akuthospita-
ler. Det geelder i seerlig grad i forhold til DNU-projektet, hvor planleegningsarbejdet
allerede begyndte i det davaerende Arhus Amt.

Det betyder ogsa, at dele af projekterne pa regionens hospitaler er igangsat side-
lgbende med ansggningsprocessen til Kvalitetsfonden. Disse projekter er derfor
styret efter regionens almindelige styringsparadigmer, og i gvrigt gennemfgart in-
den for de fastsatte rammer for tid, sgkonomi og kvalitet. Siden de endelige tilsagn
til projekterne pa DNU (juni 2010) og Regionshospitalet Viborg (december 2010)
har regionen arbejdet pa at implementere de 5 principper for styring af store of-
fentlige anleegsprojekter, som ogsa er beskrevet i Rigsrevisionens beretning. Det
er derfor regionsradets opfattelse, at styringen er tilrettelagt pa en tilfredsstillende
og betryggende made.

Tilsagnsrammen til DNU-projektet

I forhold til DNU-projektet er der ifglge Rigsrevisionen en betydelig risiko for, at
Region Midtjylland ikke gennemfgrer projektet inden for tilsagnsrammen. Det be-
grundes i, at regionens planer for byggeriet, ifalge Rigsrevisionen, indebeaerer et
behov for at finansiere 1.215 mio. kr. uden for tilsagnsrammen.

Det er regionsradets opfattelse, at regionen allerede inden det endelige tilsagn
blev givet til DNU i juni 2010, har fremlagt en 5-punktsplan, som tydeliggar hvilke
udgifter, der finansieres uden for tilsagnsrammen. Samtidig har regionen i forskel-
lige sammenheenge uddybet 5-punktsplanen over for bade ekspertpanelet og
ministeriet, som p& den baggrund har godkendt forudseetningerne.

Siden Rigsrevisionen feerdiggjorde beretningen, er der i dialog med Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse sket en raekke tilpasninger i projektet. Derudover har
ministeriet i december 2011 sendt regionen en praecisering af tilsagnsbetingelser-
ne.

DNU-projektet lever hermed op til den ramme, som er aftalt med ministeriet, og
bade regionen og ministeriet er betrygget i, at projektet kan gennemfgres inden
for tilsagnsrammen.

Som bilag vedleegges de konkrete bemeerkninger for de to projekter i Region Midt-
jylland, som indgar i Rigsrevisionens undersggelse. De to projekter er henholdsvis

DNU og Regionshospitalet Viborg, som begge har faet endeligt tilsagn fra kvalitets-
fonden.
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Med venlig hilsen

Bent Hansen
Regionsradsformand

Bilag:

0 Region Midtjyllands bemeerkninger til Statsrevisorernes beretning om syge-
husbyggerier

o Brev fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse til Region Midtjylland af
22. december 2011
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Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
Att. Chefkonsulent Gregers Droge Bruun

Region Midtjyllands bemaerkninger til Rigsrevisionens beretning
om sygehusbyggerier

I dette hgringssvar gennemgas Rigsrevisionens overordnede kommen-
tarer og regionens bemaerkninger hertil vedrgrende
kvalitetsfondsprojekterne pa DNU og Regionshospitalet Viborg.

A. Det Nye Universitetshospital i Aarhus (DNU)

1. Overholdelse af tilsagnsrammen

Rigsrevisionen bemaerker, at Region Midtjylland planlaegger at finansie-
re 1.215 mio. kr. uden for tilsagnsrammen, hvilket ikke er i
overensstemmelse med Sundhedsministeriets betingelser for tilsagn.

Svar:

Regionen modtog den 22. december 2011 en praecisering af forudseet-
ningerne for tilsagnet til DNU fra Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse (brevet er vedlagt). Indeholdt i praeciseringen er blandt
andet en afklaring af hvilke dele, som skal afholdes inden for det kvali-

tetsfondsfinansierede projekt og hvilke dele, der skal afholdes uden for.

Region Midtjylland lever sdledes fuldt ud op til de angivne forudsaetnin-
ger fra ministeriet. I trdd hermed finansieres i alt 565 mio. kr. uden for
projektet:

e Ombygning af der eksisterende hospital i Skejby for 430 mio. kr.

e Etablering af hovedforsyninger for 135 mio. kr.

Przeciseringen fra ministeriet er modtaget efter Rigsrevisionens faerdig-
ggrelse af beretningen.

Rigsrevisionens navnte tal pa 1.215 mio. kr. indeholder ogsa udgifter
til medicoteknisk udstyr. Der henvises i den forbindelse til punkt 2 ne-
denfor.
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2. Anskaffelse af medicoteknisk udstyr

Rigsrevisionen bemaerker, at Region Midtjylland planlaagger at finansiere 633 mio. kr.
uden for tilsagnsrammen til nyanskaffelse af medicoteknisk udstyr, svarende til 94% af
de samlede medicotekniske nyanskaffelser

Svar:

Siden Rigsrevisionens faerdigggrelse af beretningen har Region Midtjylland gget sit bud-
get til medicoteknisk udstyr i DNU-projektet betragteligt. De naevnte tal i beretningen er
saledes ikke laengere gaeldende.

Det fremgar i ministeriets preecisering af tilsagnsbetingelserne af 22. december 2011, at
det fglger af det endelige tilsagn for DNU, at it, udstyr, apparatur m.v. skal udggre 846
mio. kr. Det fremgar ligeledes af brevet, at regionen pt. budgetterer med 746 mio. kr.
til it og apparatur og 165 mio. kr. til gvrigt inventar - i alt 901 mio. kr. Derudover vil
der ske en genanvendelse af udstyr, inventar m.v.

3. Reserver
Rigsrevisionen anfgrer, at regionen har en reserve pa 580 mio. kr. inkl. et besparelses-
katalog.

Svar:

Efter Rigsrevisionens faerdigggrelse af beretningen er niveauet af reserver i DNU-
projektet haevet betragteligt, saledes at det pt. udger 717 mio. kr. Heraf udggr de reali-
serede reserver 588 mio. kr. Sidstnaevnte tal skal sammenlignes med COWTI's
anbefaling af, at der skal vaere en reserve pa 395 mio. kr. i projektet, jf. rapport fra
COWI i efteraret 2011. Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har i gvrigt i brev af 22.
december 2011 anerkendt niveauet for reserver i projektet.

4. Effektiviseringer af sygehusdriften
Rigsrevisionen anbefaler, at Region Midtjylland gennemfgrer systematiske analyser af,
hvordan tilsagnsbetingelsen om effektiviseringer af sygehusdriften bliver indfriet.

Svar:

I forhold til de konkrete byggerier vil Region Midtjylland fglge de principper om malop-
falgning, som er aftalt med regeringen i @konomiaftalen for 2012. Heri indgar, at
regionerne skal fglge op pa de realiserede struktursendringer i forhold til produktivitets-
gevinster, kapacitetsudnyttelse, forbedrede arbejdsgange og ambulant behandling, hvor
projekterne er sa fremskredne, at det er relevant.

Region Midtjylland er meget bevidst om behovet og mulighederne for at indhente effek-
tiviseringer ved de nye byggerier.

Regionen har i efteraret 2011 pabegyndt arbejdet med at fa kvantificeret malsaetnin-
gerne for effektiviseringer som fglge af nybyggeriet. I DNU-projektet opererer man med
et "Dynamisk dokument”, hvori man beskriver projektets effektiviseringspotentialer.
Med udgangspunkt i disse effektiviseringspotentialer er Projektafdelingen DNU i samar-
bejde med hospitalsledelsen p& Aarhus Universitetshospital i gang med at opstille
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konkrete kvalificerede effektiviseringsmal samt at planlsegge en proces for det videre
arbejde med identifikation af yderligere effektiviseringsmuligheder og med realisering af
effektiviseringsmalene.

Processen indebaerer nedsaettelse af en reekke projektgrupper med deltagelse fra blandt
andet klinikken samt en styregruppe, hvor blandt andet hospitalsledelsen pa Aarhus
Universitetshospital deltager.

Oplaegget til processen forelaegges HMU i januar 2012 og RMU i februar 2012.

5. Finansiering af gvrige anlaegsprojekter i regionen

Rigsrevisionen bemaerker, at finansiering af hovedforsyninger og bygningsarbejder pa
det eksisterende Skejby kan medfgre, at regionen ikke har midler til de investeringer i
regionens gvrige hospitaler, som er ngdvendige for at regionen kan realisere Sundheds-
styrelsens akutplan.

Svar:

Regionens finansiering af hovedforsyninger (135 mio. kr.) og ombygninger pa eksiste-
rende Skejby (430 mio. kr.) uden for tilsagnsrammen er i trad med ministeriets
preecisering af tilsagnsbetingelserne, jf. brev af 22. december 2011.

Hvis de to omrader skulle finansieres inden for DNU-projektet, ville det ikke friggre mid-
ler til investering i andre af regionens hospitalsprojekter, idet de funktioner/den
kapacitet, som samtidig ma tages ud af DNU-projektet af gkonomiske arsager, vil skulle
opbygges andre steder i regionen.

Det primaere problem i forhold til regionens anlaagsbudget er, at Region Midtjylland fik
afslag pa ansggninger om kvalitetsfondsmidler til projekter svarende til 2,8 mia. kr.

Regionen har pavist over for det tidligere Indenrigs- og Sundhedsministerium samt Fi-
nansministeriet, at de pagaeldende anlaegsprojekter kan realiseres inden for regionens
anlaegsplan, safremt der bnes for en midlertidig Ianeadgang. Regionen har samtidig
betonet, at realiseringen vil medfgre en samfundsmaessig gevinst. Det er indtil videre
ikke lykkedes regionen at fa en midlertidig Idneadgang. Der er imidlertid kommet en
mindre abning i forbindelse med @konomiaftalen for 2012, som indeholder nogle nye
anlaagspuljer.

Bilag:
e Brev af 22-12-2011 fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
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B. Regionshospitalet Viborg

1. Besparelseskatalog

Rigsrevisionens bemeerker, at Region Midtjylland ikke fuldt ud opfylder tilsagnsbetingel-
sen om et besparelseskatalog, da regionen ikke har angivet konkrete belgb i kataloget
over mulige besparelser i projektet.

Svar:

Projektets besparelseskatalog har indtil nu vaeret angivet i overslagspriser. Det skyldes,
at de enkelte delprojekters konkrete udformning og gkonomi ikke har vaeret kendt pa
projektets hidtidige stadie. Det har derfor ikke vaeret muligt at lave et mere detaljeret
katalog. Men i fgrste kvartal 2012, og i gvrigt som delprojekterne skrider frem, vil det
vaere muligt at komme med en mere detaljeret gkonomi i besparelses- og prioriterings-
kataloget.

Projektets besparelseskatalog vil saledes allerede i forbindelse med risikorapporten fra

4. kvartal 2011 vaere opdateret, sa overslagspriser ikke gives i intervaller, men som et
tal med en usikkerhedsmargen. Kataloget vil blive fremsendt til ministeriet i forbindelse
med anmodningen om udbetaling af midler fra kvalitetsfonden.

2. Analyser af effektiviseringsmuligheder
Rigsrevisionen anbefaler, at Region Midtjylland gennemfgrer systematiske analyser af,
hvordan tilsagnsbetingelsen om effektiviseringer af sygehusdriften bliver indfriet.

Svar:

Som neaevnt i Rigsrevisionens beretning har regionen beskrevet en raekke overordnede
effektiviseringspotentialer forud for det endelige tilsagn til projektet i Viborg. Det gaelder
for eksempel reduceret aktivitet i normale sengeafdelinger som fglge af mere dagbe-
handling, faerre transporter og forbedrede bygningsmaessige og logistiske forhold.

P& Regionshospitalet Viborg er der igangsat en omfattende brugerinddragelsesproces,
som netop nu pagar i forbindelse med udarbejdelsen af delfunktionsprogram og rum-
funktionsprogram. Denne proces har blandet andet fokus pa en raekke af de
overordnede effektiviseringspotentialer, der ogsa blev naevnt i ansggningen om endeligt
tilsagn, herunder konceptudvikling for akutmodtagelsen, operation, anaestesi opvagning
og intensiv, sengeafdelinger samt forsynings- og logistikforhold. I den Igbende bruger-
inddragelse arbejder arkitekter, ingenigrer og klinikken teet sammen i arbejdet med at
optimere arbejdsgangene og de fysiske rammer.

Herudover vil Region Midtjylland fglge op pa de realiserede strukturaendringer nar pro-
jekterne er sd fremskredne, at det er relevant (som aftalt i gkonomiaftalen for 2012).
Det betyder, at der ved faerdigggrelsen af projektet skal udarbejdes en evalueringsrap-
port, der blandt andet forholder sig til effektiviseringskrav, bedre kapacitetsudnyttelse
og bedre patientforlgb.
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3. Implementering af styringsprincipper

Rigsrevisionen bemaerker, at Region Midtjylland arbejder med at konkretisere og im-
plementere regionernes 5 hovedprincipper for styring. Regionen har beskrevet
procedurerne for styring af projektet i en styringsmanual, men manualen blev fgrst ud-
arbejdet og godkendt af regionsradet 2 ar efter, at byggeriet af projektets forste fase
gik i gang. Regionen har endnu ikke sikret systematisk ledelsesinformation, der sam-
menholder gkonomi og fremdrift, eller valgt en ekstern ekspert, som bl.a. skal vurdere
projektets risici.

Svar:

Byggeriet fgrste fase (de sakaldte fase 0-projekter) blev igangsat og gennemfgrt i peri-
oden 2008-2011. Baggrunden var et stort behov for at samle akutfunktioner og indrette
feelles akutmodtagelser pa regionens akuthospitaler. Fase 0-projekterne har sdledes
hele tiden indgéet i kvalitetsfondsprojekterne, men blev opstartet i en periode, hvor re-
gionen endnu ikke vidste hvilke projekter der ville fa et endeligt tilsagn, og hvor stort
tilsagnet i givet fald ville veaere.

Fase 0-projekterne har derfor vaeret styret ud fra regionens normale procedurer for
byggesager. Det skal i den forbindelse naevnes, at projekterne pa Regionshospitalet Vi-
borg har haft en stgrrelse, karakter og kompleksitet, som regionen har vaeret vant til at
h&ndtere inden for regionens almindelige bygge- og anlaegsregulativ. Regulativet inde-
holder i gvrigt en lang raekke af de samme krav, som stilles i styringsmanualen, og alle
projekterne er gennemfgrt inden for de planlagte rammer for tid, gkonomi og kvalitet.

Siden det endelige tilsagn i december 2010 og regionrddets godkendelse af styringsma-
nualen i marts 2011 har regionen arbejdet med at implementere de 5 hovedprincipper
om styring. Det geelder for eksempel involveringen af den politiske ledelse, styrkelse af
projektorganisationen, og en styrket kvartalsvis risikorapportering til regionsradet. Som
det sidste element udpeger regionsradet i januar 2012 en ekstern part, som skal sikre
uvildig kontrol med projektet (det tredje gje).

4. Kompetencer i byggeorganisationen

Rigsrevisionen bemaerker, at Region Midtjylland ikke har implementeret hovedprincippet
om sammensatning af byggeorganisationen, da regionen ikke kan dokumentere, at
byggeorganisationen har de ngdvendige kompetencer.

Svar:

Region Midtjylland og Regionshospitalet Viborg har undervejs gjort sig en raekke kon-
krete overvejelser om projektafdelingens stgrrelse, bemanding og organisering i forhold
til projektets stgrrelse og kompleksitet. Det organisatoriske grundlag for projektet er
lsbende godkendt af regionsradet. Det er samtidig regionens vurdering, at ledelsen af
projektet i 2011 er styrket med ansazettelse af en projektdirektgr (april 2011) og etable-
ring af en styregruppe med repraesentation fra regionens direktion (marts 2011).

Endelig indgar det i opgavebeskrivelsen for det tredje gje, at der skal vaere fokus pa
dette omrade. Det tredje gje er udpeget den 25. januar 2012, og forventes at afgive sin
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forste vurdering af projektet i foraret/sommeren 2012. Til denne vurdering vil der
blandt andet blive udarbejdet kompetenceskema for alle ansatte i projektafdelingen.
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MINISTERIET
SUNDHED
FOREBYGGELSE

Region Midtjylland
Skottenborg 26
8800 Viborg

Pracisering af forudsatninger for tilsagn til DNU

Region Midtjylland har den 18. november 2011 fremsendt anmodning om udbeta-
ling af kvalitetsfondsmidler til det kvalitetsfondsstettede sygehusbyggeri DNU.
Region Midtjylland fik meddelt endeligt tilsagn til dette projekt den 1. juli 2010.
Region Midtjylland fremsendte farste anmodning om udbetaling af kvalitets-
fondsmidler den 16. marts 2011.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og Region Midtjylland har siden den
forste udbetalingsanmodning i marts 2011 vaeret i fortsat dialog om praemisserne
for det endelige tilsagn og herunder realiseringen af den sakaldte 5-punktsplan,
som er en forudsaetning for det endelige tilsagn. | samme periode har Rigsrevisi-
onen gennemfart en undersagelse af regionernes sygehusbyggerier med tilskud
fra Kvalitetsfonden.

Med henblik pa at opna betryggelse for projektets realisme har Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse i oktober 2011 bedt COW! vurdere, om det aktuelle
projekt er realisabelt inden for tilsagnsrammen pa 6,35 mia. kr., og om de i tilsag-
net forudsatte ressourcer til it, apparatur mv. kan afholdes inden for denne ram-
me. COWI vurderede i reviewet, at DNU-projektets handvaerkerudgifter er bud-
getteret realistisk, men peger samtidig pa en raekke usikkerheder om projektets
omfang/areal, styring og gkonomi, herunder vedrerende risikostyring og reserver
og budgettering af it, apparatur og udstyr mv.

Den granskning, som saledes har veeret gennemfart af DNU-projektet siden det
endelige tilsagn blev meddelt, har givet anledning til, at Ministeriet for Sundhed
og Forebyggelse og Finansministeriet har vurderet, at det er pakraevet at preeci-
sere forudsaetningerne for det endelige tilsagn.

Det folger af det endelige tilsagn af 1. juli 2010, at Region Midtjylland skal etable-
re et fuldt funktionsdygtigt sygehus med en tilsagnsramme pa 6,35 mia. kr. (09-pl)
til selve kvalitetsfondsbyggeriet DNU. Det endelige tilsagn for DNU blev givet
med en forudseetning om realisering af den sakaldte 5-punktsplan, som tilpasse-
de DNU projektet til tilsagnsrammen pa 6,35 mia. kr. (09-pl).

Grundlaget for det endelige tilsagn af 1. juli 2011 var et projekt med et samlet
areal pa 187.000 m?. Region Midtjylland har i den efterfelgende draftelse oplyst,
at projektet siden blev opgjort til et areal pa 230.000 m? for efterfalgende aktuelt
at vaere nedskaleret til et areal pa samlet 216.300 m2. Stigningen fra 187.000 m?
til 216.300 m? begrundes primaert i en raekke byggetekniske justeringer og tilpas-
ninger.

Det fremgik af COWIs review, at omfanget af reserver i DNU-projektet var i un-
derkanten og seerligt, at der ber vaere adgang til flere generelle reserver. Ministe-
riet for Sundhed og Forebyggelse lsegger til grund, at Region Midtjylland efterfal-
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gende har styrket projektets robusthed med reserver og indlgst og omprioriteret
en raekke change requests, sa projektet i alt pa nuvaerende tidspunkt har 715
mio. kr. til rAdighed i reserver, svarende til 11,3 pct. Heraf er 390 mio. kr., sva-
rende til 6,1 pct., tilgeengelige som generelle reserver, 127 mio. kr., svarende til
2,0 pct. henstar som change request, og 198 mio. kr. som reserve i delprojekter-
ne (svarende til 3,1 pct. af den samlede investeringsramme). Det forudsaettes, at
Region Midtjylland opretholder det @gede niveau for reserver mv., som er forud-
sat gennem projektets faser, og herunder indlgser den sakaldte change request-
liste rettidigt. Det forudsaettes herunder, at regionen reetablerer en udbygget
change request-liste.

Det folger af det endelige tilsagn for DNU, at it, udstyr, apparatur mv. skal udgere
846 mio. kr. Region Midtjylland har i brev af 18. november 2011 oplyst, at der
budgetteres med et samlet niveau pa 736 mio. kr. til it og medico-teknisk udstyr
og i alt 165 mio. kr. til @vrigt fast og lgst inventar. Region Midtjylland har 30. no-
vember oplyst, at det forventes at der vil vaere et samlet niveau for genanvendel-
se af udstyr, inventar mv. svarende til i alt ca. 500 mio. kr.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse vurderer, at der ved overholdelse af in-
vesteringsrammen for it, udstyr mv. og et rimeligt niveau for genanvendelse vil
kunne vaere sikkerhed for efterlevelse af forudsaetningen om, at der skal etable-
res et fuldt funktionsdygtigt sygehus. Niveauet for investeringer til it, udstyr mv. i
DNU-projektet accepteres som led i udmentning af tilsagnet og som opfalgning
pa COWI-reviewet, idet det bemaerkes, at der ikke kan ske yderligere reduktioner
pa rammen til it og medico-teknisk udstyr.

Det indgik endvidere i tilpasningen via den sakaldte 5-punktsplan, at et belgb pa i
alt 430 mio. kr. vedrarende ombygning af eksisterende Skejby skulle udga af to-
talrammen for DNU. Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse finder ikke, at det
vil veere et brud pa totalrammeprincippet, at Region Midtjylland Iabende foretager
en modernisering/opgradering af det eksisterende sygehus i Skejby, der er mere
end 20 ar gammelt. En sadan lzbende modernisering, der ikke er en forudsaet-
ning for DNU-projektet, men under alle omstaendigheder ville skulle foretages, vil
efter ministeriets vurdering kunne afholdes af regionens egne anleegsmidler pa
linje med moderniseringer af regionens @vrige hospitaler.

Region Midtjylland har i svar af 16. august 2011 vedr. opgarelsen af ombygnin-
gen af eksisterende Skejby oplyst, at 110 mio. kr. af de 430 mio. kr., som vedrg-
rer 5.000 m? integration mellem nyt og gammelt sygehus, nu forudsaettes afholdt
inden for investeringsrammen pa 6,35 mia. kr., mens andre 110 mio.kr. til renove-
ring af eksisterende Skejby, der fer & inden for investeringsrammen, er |gftet ud
af projektet. Region Midtjylland har oplyst, at denne justering af arealer og @ko-
nomi haenger sammen med mulighederne for at opna en hensigtsmaessig styring
af det samlede DNU-byggeri. P& den baggrund vurderer Ministeriet for Sundhed
og Forebyggelse, at justeringen er forenelig med tilsagnet.

Det indgik ogsa i 5-punktsplanen, at udgifter til etablering af et hovedforsynings-
anleeg skulle afholdes af forsyningsselskaberne, hvorfor disse udgifter ikke ville
belaste investeringsrammen, svarende til en anlagsudgift pa skennet 390
mio.kr., men derimod fremover vaere en driftsudgift. Region Midtjylland har efter-
falgende oplyst, at det ikke har vaeret muligt at opna aftaler med forsyningssel-
skaberne vedr. en anleegsudgift pa i alt 135 mio. kr.
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Det var en del af grundlaget for det endelige tilsagn, at udgifterne til etablering af
hovedforsyningsanlzeg ikke skulle finansieres inden for investeringsrammen til
DNU, i det regionen havde forudsat, at hovedforsyningen skulle finansieres af
forsyningsselskaberne og betales via driften. Samlet vurderer Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse imidlertid, at det beerende i tilsagnet er, at etablerin-
gen kan foretages uden for investeringsrammen. P4 den baggrund meddeles det
hermed Region Midtjylland, at Region Midtjylland kan afholde i alt 135 mio. kr. til
etablering af forsyning af resterende hovedforsyningsanlaeg uden for tilsagns-
rammen, ved prioritering inden for regionens aftalte almindelige anlaagsrammer,
jf. skonomiaftalerne.

Region Midtjylland har i brev af 18. november 2011 angivet, at der atholdes udgif-
ter pa 36 mio. kr. til etablering af anleeg for affaldshandtering mv. uden for inve-
steringsrammen. |det det vurderes, at dette i forbindelse med meddelelse af en-
deligt tilsagn var forudsat indeholdt i investeringsrammen, skal affaldshandtering
mv. handteres inden for den udmeldte investeringsramme pa 6,35 mia. kr. (09-
pl). Det bemeerkes, at gvrige udgifter fra DNU-projektet ikke kan laftes fra DNU-
anleegsrammen til den regionale anlsegsramme. Hensynet er, at DNU-projektet
ikke bar belaste regionens anleegsramme og evrige forpligtelser, bl.a. henset til
reekken af gvrige store anlseg i regionen over det kommende 10-ar.

Under forudsaetning af, at Region Midtjylland kan realisere DNU-projektet inden
for forudsaetningerne i det endelige tilsagn af 1. juli 2010 og med de preeciserin-
ger af vilkarene, som fremgar af dette brev, meddeles det hermed, at der pa bag-
grund af en af Region Midtjylland fremsendt udbetalingsanmodning, udgiftsprofil
og opdateret risikovurdering, som bar tage afsaet i de risici, som blev rejst i den
tidligere fremsendte risikovurdering, vil kunne fastsaettes en finansieringsprofil for
DNU-projektet, herunder fordeling af udbetaling af kvalitetsfondsmidler og lanedi-
spensationer.

Det understreges, jf. det endelige tilsagn, at det er Region Midtjyllands ansvar at
sikre, at projektet gennemfares inden for den fastlagte investeringsramme. Regi-
on Midtjylland forudszettes i den forbindelse lgbende at foretage en naje opfalg-
ning pa4 gkonomien i projektet og foretage fornadne tilpasninger af projektet for at
sikre overholdelse af den fastlagte ramme.

Det preeciseres samtidig, at Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse i det kom-
mende ar vil folge DNU-projektet taet, henset til projektets meget betydelige star-
relse og de praeciserede forudsaetninger for tilsagnet. Dette falger bl.a. af de draf-
telser, der har vaeret om projektet, siden det endelige tilsagn blev givet. Denne
opfelgning indebaerer i 2012 manedlig opfelgning pa ekonomi og byggefremdrift
til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. Denne opfaligning vil bl.a. tage ud-
gangspunkt i den rapportering, som falger af gkonomiaftalen for 2012, og som
Danske Regioner og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse pt. drafter den en-
delige udformning af. Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse vil drafte de naer-
mere rammer for opfalgning pa4 DNU-projektet med Region Midtjylland.
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