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Ministerredegorelse til Beretning nr. 16/2017 om statens ejerskabsudoavelse i

selskaber med flere ejere

Kulturministeriet har modtaget skrivelse fra Statsrevisorernes Sekretariat af 31. maj

2018 vedrerende Statsrevisorernes Beretning nr. 16/2017 om statens ejerskabsudevelse

1 selskaber med flere ejere. Med skrivelsen anmodes ministeriet om en redegerelse for

de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen giver anledning til.

Kulturministeriet har i forhold til beretningen noteret sig falgende:

1.

Statsrevisorerne konstaterer, at Kulturministeriet og Uddannelses- og
Forskningsministeriet kun i begraenset omfang har veeret aktive ejere af
henholdsvis Dansk BiblioteksCenter A/S og NORDUnet A/S, hvilket iseer er
begrundet 1, at de er mindre, ikke konkurrenceudsatte selskaber med en lavere
risiko.

Rigsrevisionen konstaterer 1 sin samlede konklusion, at Kulturministeriet og
Uddannelses- og Forskningsministeriet kun i begreenset omfang har vaeret aktive
ejere af henholdsvis Dansk BiblioteksCenter A/S (DBC) og NORDUnet A/S, og at
der er tale om 2 mindre not-for-profit-selskaber, som leverer ydelser pa markeder,
der ikke er konkurrenceudsat. De 2 ministerier begrunder bl.a. deres mindre aktive
ejerskabsvaretagelse med, at selskaberne 1 undersegelsesperioden har haft en
relativt stabil skonomisk udvikling.

Rigsrevisionen konstaterer, at Kulturministeriet ikke har udarbejdet et strategisk
ejerskabsdokument for DBC, jf. Statens Ejerskabspolitik. Rigsrevisionen
konstaterer endvidere, at Kulturministeriet ikke har vurderet det hensigtsmeessigt
at udarbejde et sddant dokument sidelebende med overvejelserne om salg af den
statslige ejerandel, og at Kulturministeriet har orienteret Finansministeriet herom
1 forbindelse med udmentningen af den statslige ejerskabspolitik. Rigsrevisionen
bemeerker, at Kulturministeriet under alle omstendigheder bor gore sig strategiske
overvejelser om, hvordan staten frem til et evt. salg varetager ejerskabet af DBC
bedst muligt.
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Side 2

4. Rigsrevisionen konstaterer, at Kulturministeriet ikke falger op pa udviklingen i
DBC i interne skonominotater, og at ministeriet oplyser, at den internt fastlagte
procedure for behandling af materiale til generalforsamling i en arreekke ikke er
blevet fulgt. Rigsrevisionen konstaterer ogsa, at Kulturministeriet oplyser, at
ministeriet vil serge for, at der frem til statens udtreedelse af ejerskabet vil blive
udarbejdet notat om selskabets arsrapport.

5. Rigsrevisionen konstaterer, at Kulturministeriet primeert har fulgt DBC’s gkonomi
og udvikling gennem sin rolle som kunde 1 DBC og pa baggrund af arsrapporten.
Ministeriet har vurderet, at det ikke har vaeret nedvendigt med saerskilt dialog, fx
regelmaessig information om selskabet og mader med DBC’s ledelse om selskabets
udvikling og ejerskabet, ud over den dialog, der er relateret til generalforsamlingen.
Rigsrevisionen konstaterer ogsa, at dialogen med selskabet fortrinsvis sker mellem
Slots- og Kulturstyrelsen og selskabets ledelse samt mellem departementet og
ministeriets udpegede bestyrelsesmedlemmer.

6. Rigsrevisionen konstaterer, at Kulturministeriet har oplyst, at ministeriet ikke
finder, at der er seerlige risici ved DBC, for sd vidt angar den forretningsmaessige
drift. Ministeriet har ikke foretaget lebende risikoanalyser af selskabet, da det er
ministeriets vurdering, at de parametre i1 selskabet, som kan udvikle sigien
problematisk retning (egenkapitalen og eftersporgslen efter DBC’s produkter),
umiddelbart er synlige for ministeriet. Kulturministeriet har desuden oplyst, at
selskabets evne til at levere de relevante produkter folges af Danskernes Digitale
Bibliotek, der er 1 neer kontakt med landets biblioteker.

7. Rigsrevisionen vurderer, at Kulturministeriet 1 begreenset omfang har udevet tilsyn
med DBC ud fra en selvsteendig vurdering af risici og udvikling i finansielle mal,
idet ministeriet ikke har identificeret og beskrevet centrale risici og opstillet
relevante finansielle mal 1 det strategiske ejerskabsdokument. Rigsrevisionen
vurderer, at dette gor det vanskeligere at forvalte ejerskabsudevelsen pa en
hensigtsmaessig made.

Kulturministeriets bemcerkninger

Indledningsvis skal det bemeerkes — som det ogsa fremgar af beretningen — at
Kulturministeriet i gjeblikket forhandler med KL om opher af det statslige
medejerskab. Kulturministeriets opfolgning pa Statsrevisorernes beretning skal ses 1
lyset heraf.

Skulle udgangen pa processen mod forventning blive, at staten fortsat skal vaere
medejer af DBC, vil Kulturministeriet foretage en nejere gennemgang af sin

ejerskabsvaretagelse i lyset af Statens Ejerskabspolitik og Statsrevisorernes beretning.

Herudover skal Kulturministeriet gore falgende bemaerkninger til ovennsevnte punkter:
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Ad 1og2

Kulturministeriet kan tilslutte sig konstateringen af, at der i begraenset omfang har
veeret tale om en aktiv ejerskabsudevelse til DBC 1 den forstand, som der leegges op til i
Statens Ejerskabspolitik, og at dette er begrundet i, at der er tale om et mindre, ikke
konkurrenceudsat selskab med lav risiko og en stabil skonomisk udvikling. Jf. senere
punkter 1 Statsrevisorernes beretning skal Kulturministeriet tilfgje, at begrundelsen 1
hej grad ogsa er, at ministeriets primeere forhold til selskabet er et direkte
kundeforhold — statens medejerskab er primeert begrundet i ensket om en stabil
leverandoer af ydelser til statslige biblioteksinstitutioner — hvilket gor spergsmalet om
aktivt ejerskab i fornsevnte betydning veesentlig mindre relevant.

Ad 3

Kulturministeriet noterer sig Rigsrevisionens anbefaling af, at ministeriet gor sig
strategiske overvejelser om varetagelse af ejerskabet af DBC frem til opheret af
medejerskabet. Kulturministeriet finder absolut en saddan overvejelse relevant, og vil 1
forbindelse med afslutningen af forhandlingerne om udtreeden af selskabet fastleegge
udgangspunktet for varetagelsen af ejerskabet frem til statens udtreeden.
Forhandlingerne forventes afsluttet inden arets udgang, mens tidspunktet for
udtraedelsen athenger af forhandlingernes resultat.

Ad 4

Som det fremgar af beretningen er den internt fastlagte procedure omkring
udarbejdelse af notat i relation til Arsrapport ikke blevet fulgt. Kulturministeriet skal
bemeerke, at dette skal ses i lyset af den stabile og uproblematiske udvikling 1
selskabets skonomi, men uanset dette, er det uheldigt, at den interne procedure ikke er
blevet fulgt. Ministeriet har derfor fastsldet som procedure, at der i forbindelse med
generalforsamlingen skal udarbejdes et notat om bl.a. rsrapporten. Denne procedure
er fulgt i forbindelse med forarets generalforsamling og vil blive fulgt ind til statens
udtraeden af medejerskabet til selskabet.

Ad 5

Kulturministeriet vurderer fortsat, at den hidtil anvendte tilgang til dialogen med
selskabet er hensigtsmaessig 1 lyset af selskabets karakter og ministeriets relation til
selskabet.

Ad 6

Kulturministeriet har som na&vnt lebende vurderet, at der har veeret meget beskeden
risici forbundet med selskabets forretningsmeaessige drift. I forbindelse med statens
udtreedelse af selskabet kan der vaere seerlige risici for selskabet, som kraever
opmaerksomhed, og ministeriet drofter dette med KL som en del af forhandlingerne
omkring udtraeden.

Ad7
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Jf. Kulturministeriets bemerkninger til punkt 3 vil ministeriet i1 forbindelse med
afslutning af forhandlinger omkring udtraeden af selskabet fastlaegge udgangspunktet
for varetagelsen af ejerskabet frem til statens udtraeden.

Jf. folgeskrivelse fra Statsrevisorernes sekretariat modtager Rigsrevisionen kopi af
denne redegarelse.

Med venlig hilsen
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Mette Bock



