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EAN: 5798000201200
Statsrevisorerne bemeerkede ifm. beretningens offentligggrelse, at de .
fandt det utilfredsstillende, at Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses
fakturahandtering er sa mangelfuld, at det i flere tilfeelde har medfart
vaesentlige udgifter til gebyrer og morarenter. Jeg ser med stor alvor pa
kritikken fra Statsrevisorerne og Rigsrevisionen. Det er for mig en selv-
fplge, at leverandgrer til Forsvaret grundlaeggende skal kunne have tillid
til, at Forsvaret betaler regninger til tiden. Jeg har derfor bedt FES om
at lgse problemet med den manglende fakturahdndtering i styrelsen.

Ejendomsstyrelsen har oplyst, at styrelsen siden april 2023 har arbejdet
intenst pa at nedbringe antallet af overforfaldne fakturaer. Ejendomssty-
relsen har oplyst, at oprydningen i gamle fakturaer er igangvaerende, og
at antallet af overforfaldne fakturaer er nedbragt vaesentligt. Mangden
af overforfaldne fakturaer er sdledes reduceret med 70 procent i perio-
den fra januar til september 2023. Antallet af overforfaldne fakturaer er
saledes nedbragt til 1.082 pr. 20. september, ud fra oprindeligt 3.619
fakturaer i april 2023. Departementet vil fglge op pa, at Ejendomsstyrel-
sen far gennemfgrt nedbringelsen af antallet af overforfaldne fakturaer.

Det fremgar endvidere af beretningen, at Ejendomsstyrelsen har betalt
1 mio. kr. i renter til en privat leverandgr. Ejendomsstyrelsen har oplyst,
at det konkrete eksempel skyldes mangelfuld sagsbehandling fra en
medarbejder i styrelsen og er ikke et generelt udtryk for, hvordan indkgb
bliver foretaget i styrelsen. Ejendomsstyrelsen og den private leverandgr
har afsluttet afklaringsforigbet om rentebetalingerne. @konomisk har det
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betydet, at FES ultimo juli 2023 har betalt et yderligere rentekrav pa
800.000 kr. til leverandgren, og at forholdet dermed er afsluttet til en
samlet opggrelse af ca. 2,1 mio. kr. Det er under afklaring, om der er
grundlag for anszettelsesretlige konsekvenser.

For at minimere risikoen for, at lignende situationer opstar fremover har
Ejendomsstyrelsen oplyst, at processen for indkgb med indkgbsordre er
praeciseret over for styrelsens medarbejdere. Samtidig er regler og ret-
ningslinjer for fremsendelse af fakturaer og morarenter indskarpet over
for den pagaeldende leverandgr. Derudover er der i Ejendomsstyrelsen
indfgrt et fast forlgb for opfslgning pa overforfaldne fakturaer i samar-
bejde med Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse, og indkgbsfunktio-
nen i Ejendomsstyrelsen er blevet styrket betydeligt ved etableringen af
et nyt Center for Indkgb og ved tilfarsel af flere ressourcer til indkgbs-
omradet.

Jeg noterer mig samtidig, at Statsrevisorerne og Rigsrevisionen i beret-
ningen fremhaever, at ministeriets kontrolmiljg pa indkgbsomradet fort-
sat er mangelfuldt. Som jeg ogsa tidligere har anfgrt, tager jeg Rigsre-
visionens kritik alvorligt.

Jeg vil indledningsvist gerne bemaerke, at ministeriet siden december
2019 Ilgbende har arbejdet med tiltag, der skulle adressere de langsig-
tede og strukturelle forhold, der er ngdvendige for at tilvejebringe et Igft
i modenheden for ministeriets kontrolmiljg pa indkgbsomradet, herunder
ift. systemunderstgttet funktionsadskillelse. Ministeriet har i 2022 gen-
nemfgrt flere tiltag, herunder er der arbejdet med basal systemunder-
stgttet funktionsadskillelse i indkgbsprocessen med indkgbsordre, igen-
nem udrulningen af nye smalle roller uden iboende konflikter. Udrulnin-
gen af de nye roller i DeMars, og dermed ogsa flytning veek fra de gamle
brede roller, er gennemfart for alle styrelser og myndigheder pr. 8. de-
cember 2022. Dermed er 2 ud af 4 indkgbstyper samt betalingsomradet
blevet daekket, hvilket i udgangspunktet svarer til den veesentligste del
af ministeromradets indkgbsvolumen.

Ministeriet har implementeret et brugeradministrationsmodul med til-
knyttet governance for hele ministeromradet og har sdledes et overblik
over basal systemunderstgttet funktionsadskillelse pa indkgbsomradet.

Jeg kan supplerende oplyse, at 2023 vil vaere et almindeligt driftsar. I de
f3 tilfzelde, hvor den basale systemunderstgttede funktionsadskillelse
brydes fremover, vil kompenserende kontroller blive gennemfgrt, jf.
regnskabsbekendtggrelsens krav. Ministeriet fortsaetter arbejdet med at
risikoafdaekke indkgbsomradet, herunder rejseomradet og gvrige ind-
kab.
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Der er pad rejseomradet allerede placeret et procesansvar ved FRS, og
der er sket en styrkelse af kontrolmiljget ift. chefgodkendelser. P& gvrige
indkgb er der i 2023 igangsat et projekt til procesafklaring ved FRS i
samarbejde med FMI. Forsvarsministeriet vil i 1. kvartal 2024 udarbejde
en plan for gvrige indkgb, baseret pd risiko og vaesentlighed.

I forhold til Rigsrevisionens kritik af ministeriets manglende funktions-
adskillelse i forbindelse med den begraensede minoritet af Ignordrerne,
hvor disponeringen sker via almindelig medarbejdermail fra ministeriets
omrader til Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse (sdkaldte “gvrige
manuelle lgnordrer”), har Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse op-
lyst, at der er pabegyndt et samarbejde med Forsvarsministeriets Per-
sonalestyrelse om en styrkelse af denne delproces.

Ministeriet anerkender, at dokumentationen for ministeriets prokura kan
forbedres. Der blev i 2022 truffet beslutning om at igangsaette et projekt
ved Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, som har til formal
at designe, udvikle og implementere en konkret lgsning for systemun-
derstgttet prokura for indkgbsprocessen med indkgbsordre i koncernen.
Det forventes, at systemunderstgttet prokura i indkgbsprocessen med
indkgbsordre kan ibrugtages i farste halvar af 2024.

Afslutningsvis vil jeg navne, at ministeriet i forlaengelse af det fortsatte
arbejde med at sikre et tilfredsstillende gkonomisk kontrolmiljg i forret
2023 har gennemfgrt en stgrre analyseopgave med hjzelp fra eksterne
konsulenter mhp. at risikovurdere vaesentlige finansielle processer og
modenhedsvurdere ministeriets tidligere igangsatte tiltag pa indkgbsom-
radet. Konsulenthuset konkluderer, at ministeriets indsats har lgftet mo-
denheden af indkgbsomradet og skabt et solidt grundlag for den videre
udvikling af kontrolmiljget. Ministeriet vil bl.a. pba. revisionshusets an-
befalinger arbejde videre med styrkelsen af det eksisterende kontrol-
milja.

Kopi af denne redeggrelse sendes til Rigsrevisionen til orientering.
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