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Region Syddanmarks hgringssvar til statsrevisorernes beretning
nr. om Andringer i kvalitetsfondsbyggerier

Som opfglgning pa brev af 25. maj 2020 vedrgrende Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne om
@ndringer i kvalitetsfondsbyggerierne, fremsendes hermed Region Syddanmarks udtalelse og bidrag
til ministerredeggrelsen.

Hovedkonklusionen i Rigsrevisionens redeggrelse lyder; “Samlet set har regionerne og Sundheds- og
Aldreministeriet — henholdsvis som bygherrer og tilsynsmyndighed — ikke pad en tilfredsstillende mdde
sikret, at @endringer i sygehusbyggerierne er forenelige med tilskuddenes formdl og tilsagnsvilkdrene.
Konsekvensen er, at aendringerne kan fa uhensigtsmeessige falger. Bl.a. kan det pd sigt vise sig ngd-
vendigt alligevel at etablere de dele af sygehusbyggerierne, der er aendret.”

Region Syddanmarks bemaerkninger til hovedkonklusionen er fglgende:

Regionerne ansggte om midler fra kvalitetsfonden for cirka 10 ar siden, og de gkonomiske rammer
for projekterne har ligget fast fra starten og lige siden.

Region Syddanmark har som andre regioner aendret i projekterne undervejs — bade for at overholde
den gkonomiske ramme og for at matche kravene til et sundhedsvaesen i konstant udvikling.

Det er Region Syddanmarks opfattelse, at Rigsrevisionen kun har fokus pa ét af mange instrumenter
regionen har til handtering af tilpasning af projekterne, nemlig besparelseskatalogerne. Rigsrevisio-
nens konklusioner kan derfor kun gzelde for en afgraenset del af regionens andringsarbejde.

Region Syddanmark har gennemfgrt en lang reekke velovervejede @&ndringer og tilpasninger under-
vejs i alle projekter, men endnu ikke haft behov for at aktivere besparelser oplistet i
besparelseskatalogerne for kvalitetsfondsprojekterne.

Det er grundlaegende Region Syddanmarks opfattelse, at regionen Igbende har sikret den forngdne
opmarksomhed pa opgaven med at navigere de store kvalitetsfondsprojekter frem mod ibrugtag-
ning som fuldt funktionsdygtige sygehuse. Der har vaeret et kontinuerligt fokus pa den gkonomiske
styring og en Igbende screening og justering af projekterne ift. den gkonomiske ramme og den sund-
hedsfaglige udvikling.

Region Syddanmark deler ikke Rigsrevisionens opfattelse af, at regionerne ikke har sikret, at 2endrin-
gerne er forenelige med tilskuddenes formal og tilsagnsvilkar.
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Region Syddanmark har i alle kvalitetsprojekter forpligtet sig pa at leve op til det grundleeggende til-
sagnsvilkar — at levere et fuldt funktionsdygtigt sygehus.

Region Syddanmark noterer med tilfredshed at Rigsrevisionen blot peger p3, at a&ndringerne kan
have uhensigtsmaessige fglger, men at det ikke er dokumenteret at @ndringerne har faet det.

Det er Region Syddanmarks opfattelse, at regionen har greb om konsekvenserne af de ngdvendige
&ndringer regionen har foretaget undervejs. Trods stramme centralt fastsatte gkonomiske rammer
og yderst komplekse byggeprojekter, har Region Syddanmark formaet at overholde budgetterne og
samtidig faet fuldt funktionsdygtige sygehuse.

Vedrgrende konkrete gennemfgrte aendringer i sygehusbyggerierne:
Rigsrevisionen konstaterer, at “regionerne har i flere tilfaelde ikke pa en tilfredsstillende madde for-
holdt sig til, hvilke konsekvenser aendringerne i sygehusbyggerierne kan fa for de faerdige sygehuse”

Fgrst og fremmest bemaerker regionen at i forhold til gennemfgrte sendringer i Region Syddanmark,
hvor Rigsrevisionen udtrykker en afgraenset kritik, da handler det om mindre tilpasninger med be-
graenset betydning for den efterfglgende drift, som fx placering af apotek, tilpasning af
renoveringsomfang og placering basisproduktion af medicin.

Umiddelbart kan dokumentationsmaterialet for det enkelte projekt, set ud fra en Rigsrevisions stan-
dard, efterlade det indtryk at det ikke har veeret tilstraekkeligt. Det er imidlertid regionens opfattelse,
at der har veeret foretaget de ngdvendige og tilstraekkelige vurderinger af konsekvenser af eendrin-
gerne.

F@rst og fremmest af den stedlige sygehusledelse, der skal kunne handtere konsekvenserne af a&n-
dringerne i sygehusets drift, ligesom andringerne efterfglgende er blevet tiltradt af regionsradet.

Rigsrevisionen kritiserer regionerne for en utilstrakkelig dokumentation for konsekvenserne af de
enkelte punkter der star i besparelseskataloget. Det er regionens vurdering, at alle besparelsesem-
nerne der optraeder i katalogerne har vaeret gennemfgrbare.

Men det er samtidig Region Syddanmarks grundsynspunkt for handtering af emnerne i besparelses-
kataloget, at vi fgrst gar i dybden med vurdering af konsekvenserne pa det tidspunkt hvor det bliver
aktuelt at gennemfgre besparelserne. Fremfor at anvende kostbar tid pa beregning af konsekvenser
af besparelser, som vi ikke far brug for.

Igen skal det bemaerkes at regionen naermest ikke har brugt emner fra besparelseskataloget under-
vejs i de 3 kvalitetsfondsprojekter.

Statsrevisorernes bemaerkninger til beretningen:

Som supplement til konklusionerne i Rigsrevisionens beretning anbefaler Statsrevisorerne at Sund-
heds- og eldreministeriet gennemfgrer en samlet vurdering af rammevilkarenes hensigtsmaessighed,
nar sygehusbyggerierne er faerdige.
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Region Syddanmark er enig i denne vurdering, men er ikke enig i at denne vurdering fgrst kan ske nar
sygehusbyggerierne er feerdige.

Statsrevisorerne fremhaver desuden veerdien af kvalitative vurderinger af eendringer og tilpasninger
i projekter med en stram gkonomisk ramme, som kvalitetsfondsbyggerierne. Region Syddanmark er
enig i vaesentligheden af kvalitative vurderinger, men er ikke enig i, at det skulle vaere szerligt centralt
i projekter med en stram gkonomisk ramme.

Man kan spgrge, hvad veerdien er af kvalitative vurderinger, der viser, at det ikke er den optimale |gs-
ning at lave konkrete tilpasninger, hvis de tilpasninger netop er ngdvendige for at overholde den
gkonomiske ramme. Det har ikke handlet om at finde en optimal Igsning, for en sadan findes oftest
ikke.

Langt de fleste tilpasninger og a&ndringer regionen har vaeret ngdt til at gennemfgre i kvalitetsfonds-
projekterne, har netop vaeret betinget af hensynet til overholdelse af den gkonomiske ramme — og
finde den Igsning med mindst mulig negativ effekt pa projektet. Hvor konsekvenserne for den efter-
felgende drift ikke har veaeret optimale, men trods alt handterbare.

Venlig hilsen
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