RIGSREVISIONEN Kebenhavn, den 22. juli 2005
RN B205/05

Notat til statsrevisorerne i henhold til rigsrevisorlovens § 18, stk. 4

Vedrorer:

Statsrevisorernes beretning nr. 13/04 om nye lonsystemer

Finansministerens redegorelse af 22. juni 2005

1. Det fremgér af finansministerens redegorelse, at ministeriet allerede under Rigsre-
visionens undersogelse ivaerksatte en raekke initiativer, der er fulgt yderligere op efter
offentliggerelse af beretningen.

Det drejer sig bl.a. om forbedret dokumentation pd forhandlingssager, hurtigere
indgéelse af overenskomster og bedre information af lokale arbejdsgivere samt doku-
mentation af rddgivningsopgaver.

Det er ministerens opfattelse, at de initiativer, Finansministeriet har ivaerksat under
Rigsrevisionens undersggelse og som opfelgning pd beretningen, understotter anbe-
falingerne i beretningen.

Dette finder jeg tilfredsstillende, om end jeg har en enkelt bemarkning til anbefa-

lingen om effektmaling, jf. pkt. 5.



2. Med hensyn til lenovervigningsindsatsen vil Finansministeriet 1 et brev til samtli-
ge departementschefer pracisere, at departementerne har et ansvar for at felge op pa
londannelsen pa de enkelte ministeromrader.

Jeg finder dette tilfredsstillende, da der med de nye lensystemer er sket fundamen-
tale @ndringer 1 aflonningen af statsansatte, hvor lenfastsettelsen 1 langt hejere grad
vil ske lokalt i institutionerne. Derved opstar der risiko for, at den lokale londannelse

vil udvikle sig uhensigtsmeessigt i relation til det gvrige arbejdsmarked.

3. Ministeren anforer, at han er enig med statsrevisorerne i, at der er tale om en om-
fattende reform. Ministeren tilfojer, at reformen forudsatter endringer af holdninger
og kultur, hvilket tager tid. Finansministeriet/Personalestyrelsen har fulgt reformen
tet op, bl.a. ved lebende at udvikle de nye lensystemer, ved at gennemfore evalue-
ringer, ved at udbrede aftaler om nye lensystemer til stadig flere personalegrupper og
ved at understotte de lokale arbejdsgivere pé forskellig vis.

Jeg finder det tilfredsstillende, at Finansministeriet/Personalestyrelsen har vaeret ak-

tiv 1 implementeringen af nye lonsystemer.

4. Ministeren har til statsrevisorernes konstatering af, at man er néet langt, selv om
de nye lensystemer endnu ikke er udmentet helt tilfredsstillende, anfert, at han er enig
1, at det er afgarende, at de nye lensystemer har effekt, og at lenkronerne udnyttes op-
timalt.

Ministeren pdpeger, at det er de enkelte ministeromraders ansvar at sikre, at lon-
midlerne anvendes mest hensigtsmessigt, med henblik pé at institutionerne nér deres
mal, og beslutninger herom er en del af det lokale ledelsesansvar og ledelsesret. Et
krav fra centralt hold om dokumentation af effekter af de nye lonsystemer vil ifolge
ministeren vare vanskeligt at efterleve, da effekterne skal ses i sammenhaeng med

andre administrative reformer i staten, fx mal- og kontraktstyring og effektivisering.

5. Det er imidlertid min opfattelse, at Finansministeriet — 1 lighed med ministeriets
hidtidige indsats med at implementere lonpolitikker og lenstyring 1 de statslige insti-
tutioner — fortsat har en vigtig rolle at spille i den videre udvikling af de nye lonsy-

stemer.
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Finansministeriet er den centrale myndighed pé len- og ans&ttelsesomradet i sta-
ten, og Personalestyrelsen har den sterste statslige ekspertise pa det lon- og persona-
lemaessige omrade. Denne position ber Finansministeriet sdledes anvende aktivt til
bl.a. at opsamle og stille viden til raddighed for statsinstitutionerne vedrerende mulig-
heden for pa sigt at kunne dokumentere effekt af de nye lensystemer.

Et vaesentligt element heri er fastsattelse af kriterier for tilleeg. Kriterierne ber fast-
leegges med udgangspunkt i institutionernes mal, sa der generelt skabes en tydeligere
sammenhaeng mellem maél, indsatser og resultater. En sddan sammenhang vil efter
min opfattelse muliggere lokale effektmélinger, og resultatlon kan vere et hjelpe-

middel til at knytte mal og resultater sammen.

6. Jeg betragter hermed beretningssagen som afsluttet.

Henrik Otbo
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