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Ministerredegorelse vedrorende Statsrevisorernes beretning nr.
16/2017 om statens ejerskabsudovelse i selskaber med flere ejere

Statsrevisorerne har den 23. maj 2018 afgivet bemerkninger til beretning nr.
16/2017 om statens ejerskabsudevelse i selskaber med flere ejere.

Jeg vil i det folgende redegore for de foranstaltninger og overvejelser, som be-
retningen har givet anledning til.

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet (TRM) er omfattet af beretningen
grundet ejerskab til Metroselskabet I/S, Udviklingsselskabet By & Havn I/S og
Hovedstadens Letbane 1/S.

I Statsrevisorernes bemarkning findes det tilfredsstillende, at TRM har veeret
en aktiv ejer, idet TRM aktivt har fort et overordnet tilsyn, har haft en regel-
maessig strategisk dialog med selskaberne samt tilstraebt, at statens malsaetnin-
ger med ejerskabet tilgodeses.

Det gleeder mig, at beretningen finder, at ministeriet har fort et aktivt ejerskab,
og jeg vil naturligvis se til, at dette fortsaetter.

I beretningen vurderer Rigsrevisionen, at ejerministerierne generelt kan styrke
ejerskabsvaretagelsen ved at redeggre for de risici, som anses for vigtige for det
pagaeldende selskab. Ejerskabsvaretagelsen kan desuden styrkes ved, at ejer-
ministerierne i de strategiske ejerskabsdokumenter tydeligger opfelgning, am-
bitionsniveau og udvikling for de enkelte mal og negletal. Endelig vurderer
Rigsrevisionen, at ejerministerierne bar forholde sig strategisk til, hvad med-
ejernes mal og interesser i selskabet kan betyde for statens ejerskabsvaretagel-
se.

Jeg er enig i, at ovenstdende generelt kan styrke ministeriets lebende tilsyn
med selskaberne.

I forhold til opfelgning pa relevante risici vil ministeriet drefte bl.a. med de
konkrete selskabers ledelser, hvordan risici, herunder opfelgning pa risici, ud
fra et ejer-synspunkt kan formaliseres og synliggeres i de strategiske ejerskabs-
dokumenter.
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I forhold til TRM’s medejeres mal og interesser for de pagaeldende delejede
interessentskaber er jeg meget enig i, at det er vigtigt for ejerskabsvaretagelsen,
at ejerne har en teet dialog og er enige om den strategiske retning for det pa-
gaeldende selskab. Jeg noterer mig i den forbindelse, at Rigsrevisionen i beret-
ningen konkluderer, at TRM har en tet dialog med de andre ejere i interessent-
skaberne.

Sagen om byggeriet pa @Orestad Falled viser de vanskeligheder der kan veere i
samarbejdet, hvis den ene part ikke leengere er enig i den hidtil aftalte strategi-
ske retning og ikke leengere gnsker at honorere dele af de indgaede politiske
aftaler. Det vil neppe veere muligt eller gnskeligt i disse former for ejer-
samarbejder fuldt ud at forankre parternes forpligtelser i juridisk bindende
aftaler. Men det er afgorende for tilliden mellem parterne i det videre samar-
bejde, at den part, der onsker at @ndre strategisk retning, finder en losning,
som den eller de andre parter i samarbejdet kan leve med.

Hyvis der ikke findes en tilfredsstilende lgsning pa problemstillingen vedrgren-
de Orestad Falled, hvor praemisserne for den oprindelige aftale mellem staten
og Kgbenhavns Kommune honoreres pa den ene eller pd den anden méade, kan
det saledes ikke undga at pavirke statens og Kabenhavns Kommunes samar-
bejde om den videre udvikling af hovedstadens infrastruktur negativt.

I samarbejdet om etableringen af en letbane i Ring 3, hvor staten har ensket at
endre aftalegrundlaget og udtrade af selskabet allerede ved anlegsprojektets
start og ikke farst ved driftsstart som oprindelig forudsat, har staten honoreret
sine gkonomiske forpligtelser over for projektet.

Jeg vil se til, at TRM fortsat forholder sig til ovennaevnte punkter om risikosty-
ring i ejerskabsvaretagelsen samt, at ministeriet far droftet med selskabernes

ledelse, hvordan dette bedst adresseres i ejerskabsdokumenterne.

Kopi af dette brev er sendt til Rigsrevisionen.

Med venlig hilsen
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Ole Birk Olesen



